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Bevezetés

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma 2017-ben targyalasokat kezdeményezett
az oktatasban érintett szervezetekkel, mert azt tervezte, hogy a TARKI-TUDOK Tudas-
menedzsment és Oktataskutaté Kozpont Zrt. 2008-ban végzett kutatasat megismételve
ujra megméri a pedagdégusok munka-¢s munkaidd-terhelését. Erre a célra megallapodast
1s kotottek a Szazadvég Gazdasagkutatd Zrt-vel. Sajnos, hosszas targyalassorozat és
egyeztetés utan meghiusult a kutatas, mert olyan kérdések kertiltek be a kérddivbe, ame-
lyek alapjan konnyen azonosithat6 lett volna a valaszaddk személye. Nagyon figyeltiink
arra, hogy a valaszadas onkéntes legyen, €s a valaszt adok semmilyen koriilmények ko-
zott ne legyenek beazonosithatok.

A Pedagogusok Szakszervezete a legnagyobb hazai szakszervezetek kozé tarto-
zik, ennek ellenére nem rendelkeziink akkora apparatussal, kutatoéi haldzattal, hogy a
pedagogustarsadalom szocioldgiai szerkezetének megfelelden, célzottan keressiink meg
3-4000 pedagdgust. Mi csak a nyilvanossag erejével (honlap, Facebook, hirlevelek) és
a megyei vezetdink tamogatasaval tudtuk népszeriisiteni a felmérést, és kitoltésre buz-
ditani a pedagogustarsadalom kozel 180 000 tagjat (ebbdl 151 000 féallasua). Sokan nem
hittek abban, hogy valos elemzés sziilethet a pedagogustarsadalom egészére nézve, de a
kétkedoket ezzel az elemzéssel szeretnénk meggydzni, hogy igenis lehet egy kozosség-
ben akkora erd, amely tiikr6t tud allitani a tarsadalom egy szegmensének.

2019. augusztus 22-t61 2019. oktober 23-ig volt elérhetd a kérddiv, a www.peda-
gogusok.hu honlapon. A 47 kérdés harom csoportra bonthat6. Az elsé kérdéskorben a
valaszadok hatterére voltunk kivancsiak:

e nemeére,

e munkavégzése szinhelyére,

e beosztasara, munkakorére,

e munkaviszonyara (¢letpalya-fokozat, besorolasi kategoria, jogviszony).

A masodi kérdéskorben a munkaterhelés mértekérdl gylijtottiink adatokat. A har-
madik korben pedig a pedagogusok kozérzetére, mentalis és fizikalis allapotara kérdez-
tiink rd, amelyek szoros kapcsolatban vannak a munkavégzes koriilményeivel. A 47 kér-
dést a negyedik fejezetben ismertetjiik.

Legfoébb célunk az volt, hogy valos adatokkal tudjuk szembesiteni a politikai don-
téshozokat. Tudtuk, milyen problémakkal kiiszkodik a pedagdgustarsadalom, de mind-
ezt tényekkel szerettlik volna bizonyitani, s ehhez most egy szélesebb korli kutatas és a
hozza kapcsolddo elemzés szolgaltatja az alapokat. Voltak szamunkra is meglepd és
varakozasainkat igazold eredmények, valamint olyanok is, amelyek teljesen mast mu-
tattak, mint amit a dolgos hétkoznapjaink sordn érziink. Igyekeztiink a kitoltés soran
azonnali visszajelzéseket adni a kollégaink felé, példaul megjelent az als6 szamlalon,
hogy mely feladat hany 6rat jelent heti bontdsban. Sokan mondtak azt az orszagjarasunk
soran, hogy kiilon-kiilon tudtak ezeket az értékeket, de 0sszegezve szembesiilni az ada-
tokkal még szamukra is okozott meglepetést.


http://www.pedagogusok.hu/
http://www.pedagogusok.hu/

Tiz év alatt a jogszabalyi kdrnyezet gyokeresen atalakult a kozoktatasban, telje-
sen megvaltozott a munkaiddkeretek szamitdsa, emelkedtek az 6éraszamok, uj alaptan-
tervet vezettek be, amely megemelte a tanulok oraszamat ¢€s ezzel az ellatando feladato-
kat. A pedagogustarsadalomban is nagyon komoly fesziiltseégek halmozodtak fel a bérek
értékének elvesztése €s az egyre nehezebben megélt munkateher-novekedés miatt. Ezt
a helyzetet még stlyosabba teszi, hogy egyre kevesebb a palyakezdé fiatal. Ot szazalék-
nal alig valamivel magasabb a 30 ¢vnél fiatalabb palyakezdOk aranya a magyar kozok-
tatasi rendszerben, ami nemzetk6zi 6sszehasonlitdsban is nagyon elkeserit6 adat.

A nemzetkodzi elemzések ugyan iranyadok, de nem hasonlithatok Ossze teljes
mértékig a magyar helyzettel, hiszen kozoktatasi rendszeriink nagyon sok feladatot at-
vesz a szocialis szfératol, amely egyedi helyzetet teremt eurdpai viszonylatban. Felmé-
résiinkben igyekeztiink minden olyan munkaterhelést figyelembe venni, amely a nem-
zetk6zi mérésekben nem jelenik meg (mas orszagokban nem relevans), illetve amelynél
a hazai jogszabalyok el6irjak a feladat végrehajtasat. Erzékelhetd, hogy joval alacso-
nyabb értékli munkaterhelési adatok jelentek meg a nemzetkdzi és a 11 évvel ezeldtti
magyarorszagi mérésekben, mint amennyit a kollégak dnbevalldsa alapjan most mi kap-
tunk. A negyedik fejezetben a nemzetkozi 6sszehasonlité mérés (TALIS 2018) munka-
terhelésre vonatkozo6 adatait is ismertetjiik roviden.

A masodik fejezetben néhany indikator hasznalataval mutatjuk be a magyar koz-
oktatas allapotat, amelyek segitenek a kapott eredmények értelmezésében.

A harmadik fejezetben roviden 6sszefoglaljuk a pedagogusok munkaidejét meg-
hataroz6 jogszabalyi pontokat, bar az a tapasztalatunk, hogy sok esetben a munkaltatok
igyekeznek kiskaput keresni a jogszabalyok hézagjai kozott, illetve néhany ellentétes
szabalyozas kozilil a munkavallalora nézve hatranyosabb jogszabalyi pontokat alkal-
mazni.



A magyar kézoktatds néhdny indikdatora

A nemzetkozi 0sszehasonlitds megkonnyitése érdekében iskolai képzési szinteket alla-
pitottak meg.

A tanulmanyunk négy szintet érint:

— ISCED 0 — iskolaskor eldtti szint (0vodai oktatas, gyermekek 7 éves kor eldtti
1d0szaka)

— ISCED 1 — alapfokt oktatas also szintje (alsé tagozat)

— ISCED 2 — alapfoku oktatds méasodik szintje (felso tagozat, 4 €s 6 osztalyos gim-
nazium elsd szakasza)

— ISCED 3 — kozépfokt oktatas (4 és 5 évfolyamos gimnazium, szakgimndzium,
szakkozépiskola, szakiskola)

A munkaterhelésre vonatkozdan egyetlen nemzetkdzi mérés késziilt, amely az ISCED 2
szintjére vonatkozik.

Nemek szerinti dsszetétel. A nOk ardnya a magyarorszagi kdzoktatdsban a nem-
zetkozi szinthez képest is igen magas, atlagban 83%.! Ovodakban 100%, altalanos isko-
lakban 86% (felsd tagozatban 79%), kozépiskolakban 61%. Magyarorszagon azokon a
munkahelyeken a legalacsonyabb a fizetési atlag, ahol az alkalmazottak kozott a n6i
munkaerd aranya nagyon magas.

A kor szerinti megoszlas terén mutatkozik a legnagyobb gond a magyar kozok-
tatas rendszerében. 2018-ban az 5%-ot alig haladta meg a palyakezd6 (30 év alatti) pe-
dagdgusok ardnya a 4 szinten 6sszesen. Az 6vodakban van viszonylag a legtobb palya-
kezd6: 9%, mig a kdzépiskoldkban a legalacsonyabb ez az arany: 3,5%.

2003-ban a 30 évnél fiatalabb pedagogusok aranya 15% feletti volt. Egy elore-
gedd, egyre kevesebb fiatalt vonzo palya 10 éven beliil nagyon komoly miikodési zava-
rok elé nézhet. A kollégak megkdzelitdleg 48%-a 50 évnél id6sebb, ami azt jelenti, hogy
15 éven beliil a pedagdgusok tobb mint fele nyugdijba megy, ha csak fel nem emelik a
nyugdijkorhatart. A nék kedvezményes Oregségi nyugdija pedig hatvadnyozottan fog
megjelenni a magas alkalmazasi ardnyuk miatt. Minden képzési szinten hasonl6 arany
mutatkozik, annak ellenére, hogy megfeleld 1étszamban jelentkeznek pedagdguskép-
z0kbe, de a végzett tanuldk fele nem jut el a mindsitd vizsgaig, a palyakezdésiik méasodik
évét lezaré szakaszhoz. Atlagban 5-6000 ezer végzdsbdl 2800-3000 palyakezdd tesz
mindsitd vizsgat. Az MTA kutatdsa® szerint a palyara 1ép6 tanarok aranya 1% ala esett.
Igaz, hogy 2011-ben 0,7% volt, de 2003-ban ez az érték 1,75%. Ezek a szamok is azt
mutatjak, hogy a tanari palya vonzereje milyen drasztikusan csokkent.

' A kozoktatds indikdatorrendszere, MTA Kozgazdasag- és Regionalis Tudoményi Kutatokdzpont Koz-
gazdasag-tudomanyi Intézet, 2017, 57. o.
2 http://www.mtakti.hu/wp-content/uploads/2018/01/B2_5.xIsx

4



16000 15213 15189

14156
14000 i
12825

12346 el
12000
11039
10000 9516
7971 7854 7956 310 8026
8000 7480
6324 E039
6000 5614 ]
5033 f
4000 i
2000
P .
a

2010/2011. nevelesi  2011/2012. nevelési  2012/2013. nevelési  2013/2014. nevelési  2014/2015. nevelesl  2015/2016. nevelési  2016/2017. nevelési  2017/2018. nevelds
v, tanév Ev, tanév v, tanéy év, tanev év, tanéy v, tanéy by, tanéy

2018/2019. nevelési
év, tanéy év, tanév

m A pedagdgus munkakér betoltéséhez sziikséges végzettséget és szakképzettséget biztosito képzést megkezds hallgatok szama™
m A pedagdgus munkakdr betoltéséhez sziikséges végzettséget és szakképzettséget biztosité képzést sikeresen befejezék szama

m A pedagdgus palyara lépdk szama**

=z adattablaban a 2010-2018 években pedagégusképzés képzési teriileten képzést megkezddk szerepelnek, akiknek legalibb egy képzési idoszakuk lett Az adatok 3 képzési terGlet két 18 képzési
elemei alapjdn lettek sztirve, Az egyes i szamok a a G-, a2 alap-, a mester- és az osztatlan képzéstis
=* AKIR szemeélyi nyilvantartdsbél az uj belépd pedagégusok szdma, akik a nyllvantartds alapjén adott évben gy 8 , hogy ezt nem a
rendszerben.
«+* AKIR személyi nyilvntartasbol 2012 el6tti idészakra nem szamithatd ki az ij belépd pedagogusck szama, mivel az akkori nyil asban nem szerepeltek a kizarolag a
kezdetét és végét beaz az vonatkozoan, egyéb részl adatot nem.

1. 4bra Szabo Timea parlamenti képviseld adatkérése alapjan az Oktatasi Hivataltol kapott adatsor a pedagoguskép-
zOkre jelentkez6 hallgatok és a munkaba all6 pedagdgusjeldltek szamanak alakulasarol

A pedagdgusok szama Magyarorszagon (1990-2019)

tandv
: : : § : HHHE

] min T8 481
Az ghtalings iskolsi padagdgusok szdma

A gimnaziumi &5 & szakgimnaziurmi
pedagogusok srdma

2 * Bt nm

Az dvodapedagdgusok szama . -

" Fsiis X9 mas

Forsit: K5 WA Safpbactatbuc (W1 | @ | 48F | wmmine

2. abra A pedagogusok szamanak alakulasa képzési szintenként

A pedagdguslétszam alakuldsdhoz hozza kell flizni azt is, hogy 2013-ban az ak-
kor 0j Nemzeti alaptanterv bevezetésével a tanulok oraszama 15-20%-kal nétt, és ezt
nem kovette a pedagdguslétszdm emelkedése.



A foglalkoztatas formaja szerinti megoszlas a pedagdgusok korében az elmult
masfél évtized sordn a kdvetkezoképpen alakult (nem tortént jelentdés mozgas):

— 86% teljes munkaidében dolgozik (40 6rés),

- 6,5% részmunkaidos,

— 7,5% o6raado (heti 10 ora, illetve 2019 szeptembere 6ta heti 14 dra tanitassal le-
kotott munkaido).

A tartésan tavollévd pedagogusok ardnya 2009-ben 7% volt, amely napjainkra
5% ala siillyedt. A tartésan tavollévok szamat a gyeden, gyesen €s sziilési szabadsagon
1évok kore joforman teljesen lefedi. A csokkenés érteke egyértelmii kovetkezménye an-
nak, hogy a palyakezd¢ fiatalok ardnya drasztikusan csokkent, hiszen a 35 év alatti kor-
osztaly megy el sziilni elsdsorban.

A didk-tanar arany nemzetkozileg nem hasonlithatd 6ssze a bevezetdben emlitett
okok miatt (a magyar kdzoktatas sok feladatot atvesz a szocialis szfératol — egész napos
iskola, napkozi, tanuldészoba, sportkorok stb. — €s a tanarlétszamba ezen feladatok ella-
toit is beszamitjak). 2009-ben 11,4 diak jutott egy tanarra, ez volt a legmagasabb érték
az elmult két évtizedben. Napjainkban 10 didkra jut egy tanar.

A munkaterhelést jelentdsen ndveli hazai viszonylatban a pedagogiai munkat se-
giték alacsony létszama. A magyar jogszabalyok szerint 200 tanulonként 1 pedagdgiai
asszisztens jar. A nemzetkozi mérésben sikeres eurdpai orszagok nemcsak modszertani
kultirajuk fejlettségének €s a tanarok nagyfokt megbecsiiltségének koszonhetik sikerti-
ket, hanem annak is, hogy a hazai asszisztensek szamanak kozel tizszeresét alkalmaz-
zak.

Az iskolai és ovodai feladatot ellato helyek szama egyre kevesebb lett az utobbi
1d6szakban. Az elmult két évtized alatt 2013-ban miikodott a legtobb kozoktatasi intéz-
mény, 10 862, amely 2018-re 10 472- re csokkent.’

A kdznevelési intézmények feladatelldtdsi helyeinek szdma (2000-2018)
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3 A KIR-SATAT 2018. oktober 1-i jelentése alapjan — sajat grafikon.
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Fédllast pedagdgusok szadmdnak alakuldsa (2000-2018)
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A f6allasu pedagogusok szama az elmult 20 évben 2003-ban volt a legmagasabb,
169 371 f6, napjainkban 151 548 f8.* Az ingadozas a pedagdgusbérek rendezésével,
illetve értékvesztésével szoros Osszefliggést mutat. 2002-ben volt egy 50%-o0s béreme-
1és, 2003-ban emelkedett is a féallasban dolgoz6 pedagogusok szdma. 2012-ig folyama-
tosan vesztett ért€keébdl a pedagogusok bére, és ekkorra 150 000 £6 ala csokkent a foal-
lasuak létszama. 2013-ban ismét volt egy komolyabb bérrendezés, amely 2016-ig va-
lamennyire megdrizte az értékét. Ugyanakkor a 2013-as béremelkedés komolyabb mun-
kateher-ndvekedéssel jart, ami — napjainkban a napi kettd, heti hat 6ra elrendelhetd in-
gyenes eseti helyettesités — rendkiviil megemelte a pedagdgusok munkaterhét a 2008-as
munkaterhelés mérése 6ta. 2018-ra teljesen elvesztette értékét a pedagogusok béreme-
1ése vagy bére, rdadasul 2014-ben a vetitési alapot (101 500 forint) befagyasztottak. En-
nek az lett a kdvetkezménye, hogy a féallasu pedagoégusok szama ismét 151 500 fore
csokkent, illetve a palyakezdd pedagogusok bérét ki kell egésziteni, hogy a garantalt
bérminimumot elérje. Vannak olyan esetek, amikor egy palyakezd6 évodai dajka tobbet
kap, mint egy palyakezd6 pedagdgus.

A tanul6i 1étszam alakuldsa még egy fontos mutato.”

Kéznevelésben tanuldk szadma (2000-201 8)

2 1854280 5 5
000 000 5 1837963 1818 935 1 806 950 | 784 224 1758097 | 729 175 ”
2 > 1708 125 1 688 086 1 684 105 1673032 1 656 242

i Z:jg :jg:j POBIUS80351 1 540997 | 517469 1493 609 1483 246 1 469 268
1400 000
1200 000
1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

4 A KIR-SATAT 2018. oktober 1-i jelentése alapjan — sajat grafikon.
> A KIR-SATAT 2018. oktober 1-i jelentése alapjan — sajat grafikon.
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Lathato, hogy folyamatosan csokken a tanuldi létszam. A demografiai eldrejel-
zések szerint pedig még nagyobb aranyu csokkenés varhato a kozoktatasban.

Fontos 0sszehasonlitd szempont a tanuldk éves 6éraszama. A 2019 szeptember¢-
ben érvényben lévo kerettantervek alapjan:

— alsoé tagozaton (ISCED 1 szinten) éves szinten atlagban 918 tanitasi 6rdja van egy
gyermeknek (egész oraban szamolva 690 6ra),

— fels6 tagozaton (ISCED 2) éves szinten atlagban 1062 tanitasi 6raja van egy gyer-
meknek (egész ordban szamolva 797 ora),

— kozépiskolaban (ISCED 3) éves szinten atlagban 1260 tanitisi 6rdja van egy
gyermeknek (egész 6raban szamolva 945 ora).

Az alapképzés soran 0sszesen 12 960 tanitdsi draban részesiil egy gyermek atla-
gosan (egész oraban szamolva 9720 o6ra).

Eurodpai szinten ez igen magas érték, bar vannak orszagok, ahol a miénknél is
nagyobb a tanuloi terhelés. Ezen értékekhez nem szdmoltuk hozza az egész napos isko-
lai foglalkozasokat. Igaz, ebbe az idOkeretbe nemcsak a tanulasi 1d6, hanem a jatékos
foglalkozasok is beletartoznak.



Jogszabdlyi hattér

A pedagiogusok munkaideje 3 elembdl all:

— heti teljes munkaidé

— kotott munkaido

— neveléssel-oktatassal lekotott munkaidd

Ezek mértéke 100%-os foglalkoztatas mellett
— heti teljes munkaidd = heti 40 6ra

— kotott munkaidd = heti 32 ora

— neveléssel-oktatassal lekotott munkaido = heti 22-26 6ra

A kotott munkaidot és a neveléssel-oktatassal lekotott munkaidot a nemzeti
koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény szabalyozza: Nkt. 62. § (5)—(13)

Kotott munkaido:

A nevelési-oktatasi €s a pedagogiai szakszolgalati intézményekben pedagégus-
munkakorokben dolgozé pedagogus heti teljes munkaidejének nyolcvan szazalékat
az intézményvezetd altal — a koznevelési torvény keretei kdzott — meghatarozott felada-
tok ellatasaval koteles tolteni, a munkaidd fennmarado részében a munkaideje beoszta-
sat vagy felhasznalasat maga jogosult meghatarozni.

Neveléssel-oktatassal lekotott munkaido:

A teljes munkaidd 6tvenot-hatvanot szazalékaban tanorai és egyéb foglalkoza-
sok megtartasa rendelhetd el, amelybe bele kell szamitani legfeljebb heti két-két ora
id6tartamban a pedagogus altal ellatott osztalyfonoki, kollégiumi, tanulocsoport-veze-
to1, vagy munkakozosség vezetéssel dsszefliggd feladatok, tovabba legfeljebb heti egy
ora idOtartamban a tanuldk nevelési-oktatasi intézményen beliili onszervezodésének se-
gitésével Osszefliggd feladatok iddtartamat. E szabalyokat kell alkalmazni abban az eset-
ben is, ha a kdoznevelési torvény egyes pedagdgus munkakorok esetében az e bekezdés-
ben foglaltaktol eltéréen hatdrozza meg a munkaidd egyes feladatokra forditand6 része-
inek aranyat.

A kotott munkaidd fennmarado részében a pedagdgus a nevelés-oktatast eloké-
szitd, nevelés-oktatassal 0sszefiiggd egyéb feladatokat, tanuléi feliigyeletet, tovabba
eseti helyettesitést lat el.

Az intézményvezetd a kotott munkaidében ellatando feladatok elosztasanal biz-
tositja az aranyos ¢és egyenletes feladatelosztast a neveldtestiilet tagjai kozott.



Az 6vodapedagogusnak a kotott munkaidejét a gyermekekkel valo kozvetlen, a
teljes 6vodai életet magaban foglald foglalkozasra kell forditania, a munkaidd fennma-
rado részében, legfeljebb heti négy drdban a nevelést el0készitd, azzal osszefiiggd egyeb
pedagogiai feladatok, a nevelOtestiilet munkéjaban vald részvétel, gyakornok szakmai
segitése, tovabba eseti helyettesités rendelhetd el az 6vodapedagdgus szamara.

A vezetd pedagogus neveléssel-oktatassal lekotdtt munkaideje gyakorld 6voda-
ban a teljes munkaideje hatvan szazaléka, mas gyakorlé nevelési-oktatasi intéz-
ményben, gyakorlo szakszolgalati intézményben a teljes munkaideje harminc sza-
zaléka lehet.

A gyogypedagogiai, konduktiv pedagogiai nevelési-oktatasi intézményben
pedagogus-munkakort betoltd neveléssel-oktatassal lekotott munkaideje a teljes mun-
kaideje otven szazaléka.

A gyakornoknak a neveléssel-oktatassal lekotott munkaideje tanitok, altalanos
¢s kozépiskolai tanarok esetében a teljes munkaideje 6tven szazaléka, 6vodapedago-
gusok esetében hatvanot szazaléka lehet.

Az dvoda-, iskolapszicholégus neveléssel-oktatassal lekotott munkaideje — tel-
jes munkaiddben torténd foglalkoztatas esetében — heti huszonketté ora. Az dvoda-,
iskolapszichologus a neveléssel-oktatassal lekotott munkaiddben végzi a gyermekek,
tanulok egyéni vagy csoportos sziirésével, vizsgalataval, konzultacioval, tandcsadassal
(a tovabbiakban: kozvetlen pszichologiai foglalkozas) kapcsolatos, tovabba a gyerme-
kekkel, tanuldkkal, pedagdgusokkal és sziilokkel valo hatékony egylittmiikodés kialaki-
tasat célzo feladatokat. Az 6voda-, iskolapszichologus tovabbi heti tiz 6raban a kozvet-
len pszichologiai foglalkozasok szervezésével, elokészitésével kapcsolatos feladatokat
latja el, részt vesz a pedagogiai szakszolgalat 6voda-, iskolapszicholdégus koordinatora
altal szervezett szakmai feladatokban, sziikség esetén eldkésziti a gyermek, tanul6 szak-
ellatasba torténd iranyitasat, a munkaidé fennmaradé részében pedig a munkakoréhez
sziikséges informaciok feldolgozasaval, az 6vodai, iskolai dokumentacio elkészitésével
kapcsolatos feladatokat, tovabba a szakmai fejlodéséhez sziikséges tevékenységeket vé-
gez. A kozvetlen pszicholdgiai foglalkozas heti eldirt idokerete indokolt esetben a ne-
velési, tanitasi év alatt az egyes hetek kozott atcsoportosithatd. Részmunkaidds foglal-
koztatas esetén a koordinatorral valo kapcsolattartason kiviil a munkavégzés valameny-
nyi idOkerete aranyosan csokken.

Az iskolai, kollégiumi konyvtaros tanar, konyvtaroes tanité a neveléssel-okta-
tassal lekotott munkaidd keretében biztositja a konyvtar nyitvatartasat, a konyvtari ora-
kat. Munkak®ori feladatként a kotott munkaidd tobbi része hetven szédzaléka — a konyvtar
zarva tartasa mellett — a munkahelyen végzett konyvtari munkara (az dllomany gyarapi-
tasa, gondozasa, konyvtari kutatdbmunka), iskolai kapcsolattartasra, a tovabbi harminc
szazaléka a munkahelyen kiviil végzett felkésziilésre, konyvtari kapcsolatépitésre, allo-
manygyarapitasra, tovabba a pedagdgus-munkakorrel 6sszefliggd mas tevékenység el-
latasara szolgal.

A pedagédgiai szakszolgalat intézményében alkalmazott pedagogusok teljes
munkaiddben torténd foglalkoztatas esetében heti huszonegy oraban a neveléssel-ok-
tatassal lekotott munkaiddben végzik a gyermekek, tanuldk vizsgalataval, egyéni vagy
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csoportos foglalkoztatdsaval, a tandcsadassal, gondozoi tanfolyamok megtartasaval (a
tovabbiakban: kozvetlen foglalkozas) kapcsolatos feladatokat.

A kotott munkaidd fennmaradd részében a pedagogus a nevelés-oktatast eloke-
szitd, nevelés-oktatassal 0sszefiiggd egyéb feladatokat, tanuléi feliigyeletet, tovabba
eseti helyettesitést lat el. 2011. évi CXC. torvény — Nkt. 62. § (6).

Mit jelent az egyeéb foglalkozas?

Egyéb foglalkozas a tantargyfelosztasban tervezhetd, rendszeres nem tanorai
foglalkozas, amely

a) szakkor, érdeklédesi kor, onképzokor,

b) sportkor, tomegsport foglalkozas,

c) egyéni vagy csoportos felzarkoztato, fejlesztd foglalkozas,
d) egyéni vagy csoportos tehetségfejlesztd foglalkozas,

) napkozi,

f) tanuloszoba,

g) tanulast, iskolai felkésziilést segitd foglalkozas,

h) palyavalasztast segitd foglalkozas,

1) kozOssegi szolgalattal kapcsolatos foglalkozas,

j) didkonkormanyzati foglalkozas,

k) felzarkoztato, tehetségkibontakoztatd, specialis ismereteket add egyéni vagy
csoportos, kozdsségi fejlesztést megvaldsitd csoportos, a szabadidd eltdltését szolgalo
csoportos, a tanulokkal valo torddést és gondoskodast biztositd egyéni, a kollégiumi
kozosségek mitkodésével Osszefliggd csoportos kollégiumi, valamint szakkollégiumi
foglalkozas,

1) tanulmanyi szakmai, kulturalis verseny, hazi bajnokséag, iskoldk kozotti ver-
seny, bajnoksag, valamint

m) az iskola pedagogiai programjdban rogzitett, a tanitasi ordk keretében meg
nem valosithatd osztaly- vagy csoportfoglalkozas lehet.

[326/2013. (VIII. 30.) Korméanyrendelet 17. § (2)]

Azt, hogy a kotott munkaidonek neveléssel-oktatassal le nem kotott részében
mi rendelhetd el, a pedagogusok elomeneteli rendszerérdl és a kizalkalmazottak jog-
allasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténd végre-
hajtasarél szolo 326/2013. (VIII. 30.) Kormdnyrendelet szabdlyozza. [326/2013. (VIIL
30.) Korményrendelet 17. § (1)]
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.
23.

Jéi

Nevelési-oktatdsi intézményben a pedagogus szamara a kotott munkaidonek
veléssel-oktatassal le nem kotott részében

. foglalkozasok, tanitasi orak elokészitése,
. a gyermekek, tanulok teljesitményének értékelése,

. az intézmény kulturalis és sportéletének, versenyeknek, a szabadidd hasznos eltolté-

sének megszervezése,

. heti egy 6rat meghalado részében a tanulok nevelési-oktatasi intézményen beliili 6n-

szervezddésének segitésével 0sszefiiggd feladatok végrehajtasa,

. eldre tervezett beosztas szerint vagy alkalomszeriien gyermekek, tanulok — tandrai €s

egyéb foglalkozasnak nem mindsiilo — feliigyelete,

. a tanulo- és gyermekbalesetek megeldzésével kapcsolatos feladatok végrehajtasa,
. a gyermek- ¢és ifjusagvédelemmel Osszefliggd feladatok végrehajtasa,

. eseti helyettesités,

. a pedagdgiai tevékenységhez kapcsolodo iigyviteli tevékenység,

10.
11.
12.

az intézményi dokumentumok készitése, vezetése,
a sziilokkel torténd kapcsolattartas, sziildi értekezlet, fogadddra megtartasa,

az osztalyfonoki, kollégiumi tanuldcsoport-vezetdr munkéval dsszefliggd tevekeny-
ség heti két orat meghalado része,

pedagogusjelolt, gyakornok szakmai segitése, mentoralasa,

a nevelGtestiilet, a szakmai munkak6zosség munkajaban torténd részvétel,

a munkak6z0sség-vezetés, tanszakvezetés heti két 6rat meghalado része,

az intézményfejlesztési és intézményi onértékelési feladatokban vald kozremiikodés,
kornyezeti neveléssel Osszefliggd feladatok ellatasa,

iskolai szertar fejlesztése, karbantartasa,

hangszerkarbantartds megszervezése,

kiilonboz6 feladatellatasi helyeken torténd alkalmazas esetében a kdznevelési intéz-
mény telephelyei kozotti utazas,

a pedagbgiai program célrendszerének megfeleld, az éves munkatervben rogzitett,
tanorai vagy egy¢éb foglalkozdsnak nem mindsiild feladat ellatasa,

a gyakornok felkésziilése a mindsitd vizsgara, valamint
pedagbdgus-tovabbképzésben valo részvétel rendelhetd el.

A 4., 12. és 15. pontjdban meghatarozott tevékenység 6sszesen heti négy oOra ere-
g szamit be a kotott munkaidd neveléssel-oktatassal lekotott részébe.
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Pedagogiai szakszolgalati intézményben a pedagogus szamara a kotott mun-
kaidonek neveléssel-oktatassal le nem kotott részében

1. foglalkozasok, vizsgalatok, szlirések, egyéb kozvetlen foglalkozasok elokészitése,

2. a gyermekek, tanuldk fejlodésének, vizsgalati eredményeinek értékelése,

98]

. szakértdi, tovabba a pedagogiai szakszolgalati tevékenység soran keletkezd vizsga-
lati és egyéb vélemények készitése,

. fejlesztési tervek készitése,

. a tanulo- és gyermekbalesetek megeldzésével kapcsolatos feladatok végrehajtasa,
. eseti helyettesités,

. a pedagogiai, szakszolgalati tevékenységhez kapcsolodo tigyviteli tevékenység,

. az intézményi dokumentumok készitése, vezetése,

O 0 3 N n B

. kiilsd €s bels6 kapcsolattartas,
10. pedagogusjelolt, gyakornok szakmai segitése, mentoralasa,

11. a szakalkalmazotti értekezlet, a szakmai munkak6zosség munkajaban torténd rész-
vétel,

12. heti két 6rat meghalado idétartamban munkakdzosség-vezetés,

13. az intézményfejlesztési és intézményi onértékelesi feladatokban valo kozremiiko-
dés,

14. feladatvégzési helyek kozotti utazas,

15. a gyermek, a tanuld fejlédéséhez sziikséges egyéb, pedagdgiai szakszolgalati in-
tézményen kiviili tevékenység végzése,

16. a pedagogiai szakszolgalati intézmény folyamatos nyitvatartasanak biztositdsdban
val6 kozremiikddés,

17. gyakornok esetében a mindsitd vizsgara valo felkésziilés,
18. pedagogus-tovabbképzésben valo részvétel

rendelheto el.

A kollektiv szerzddés, ennek hidnyaban a munkaltaté hatarozza meg, hogy me-
lyek azok a feladatok, amelyeket a pedagogusnak a nevelési-oktatasi intézményben, pe-
dagodgiai szakszolgélat intézményében, és melyek azok a feladatok, amelyeket az intéz-
ményen kivill lehet teljesitenie.
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A neveléssel-oktatassal lekotott munkaidejét meghaladoan a pedagogusnak
milven tovabbi foglalkozas rendelheto el és milyen idotartamban?

[326/2013. (VIII. 30.) Kormanyrendelet 17. § (4)]

A neveléssel-oktatassal lekotott munkaidejét meghaladéan a pedagogusnak
tovabbi tanorai és egyéb foglalkozas, pedagdgiai szakszolgalati kozvetlen foglalkozés
megtartdsa akkor rendelhet6 el, ha

a) a munkakor nincs betdltve, a palyazati eljaras idejére,

b) a munkakdr nincs betdltve, és az allashelyre kiirt nyilvanos palyazat sikertelen
volt, feltéve, hogy a munkakdzvetitési eljaras sikertelen maradt, és a pedagogusok al-
lando helyettesitési rendszerében sem all rendelkezésre megfeleld szakember vagy

c) a betoltott munkakor feladatainak ellatasa betegség, baleset vagy egyéb ok mi-
att varatlanul lehetetlenné valt.

Fenti rendelkezés alapjan az egy pedagogusnak elrendelhetd tanorai €s egyéb
foglalkozasok, pedagogiai szakszolgalati kdzvetlen foglalkozasok szdma egy tanitasi
napon a kettd, egy tanitasi héten a hat 6rat nem haladhatja meg. A neveléssel-ok-
tatassal lekotott munkaidd, dvodapedagdgus esetében a kotdtt munkaidd felsd hatara
felett eseti helyettesités a fentiek alapjan rendelhetd el, egy pedagogus szdmara tanitasi
évenként legfeljebb harminc tanitasi napra, 0voda esetében egy nevelési éven beliil
legfeljebb harminc napra.

Azokban a kollégiumokban, amelyekben a pedagogiai feliigyel6i munkakdor
nem keriilt bevezetésre, a pedagogus neveléssel-oktatassal lekotott munkaideje heti
harminc, gyakorld kollégiumban ¢és fogyatékos tanulok kollégiuméaban heti huszonhat
ora, amely teljesithetd az iskolai vagy kollégiumi foglalkozdson részt nem vevo tanuldok
— étkezési, alvasi és a heti pihendnapon, munkasziineti napon teljesitett tigyeleti idén
kiviili — folyamatos pedagdgiai feliigyeletének ellatasaval is. Ebben az esetben a kollé-
giumi pedagdguslétszdm meghatarozasanal figyelembe kell venni a tanulok nemenként
és épiiletenként megadott 1étszamat, a kollégiumi foglalkozasi idon kiviil nemenként és
épiiletenként atlagosan szaz, legfeljebb szazhusz f0s tanulodi csoporthoz egy pedagogus-
sal szamolva.

Ha a pedagogus részt vesz a 326/2013 (VIII. 30.) Kormanyrendelet 17/A. § (1)
bekezdésében meghatarozott feladatok ellatdsaban, neveléssel-oktatassal lekotott mun-
kaideje nem lehet tobb heti huszonnégy, gyakorld kollégiumban és fogyatékos tanulok
kollégiumaban heti hiisz 6ranal.

326/2013. (VIIL. 30.) Korméanyrendelet 17/A. § (1) Ha a mesterpedagdgus foko-
zatba besorolt pedagogus orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzésben, a pedagogusok
mindsitd vizsgdjan vagy mindsitési eljardsaban szakértéként vesz részt vagy szaktanacs-
adoi, illetve pedagogiai-szakmai szolgaltatasi feladatokat 1at el, munkaid6-kedvezmény-
ben részesiil.
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A Pedagogus 1. fokozatba vald atsorolashoz sziikséges mindsitést megszerzett,
de Pedagogus I. fokozatba még at nem sorolt pedagdgus az Nkt. 62. § (11) bekezdése
alkalmazasa szempontjabol gyakornoknak tekintendo.

Nkt. 62. § (11) A gyakornoknak a neveléssel-oktatassal lekotott munkaideje ta-
nitok, altalanos és kozépiskolai tanarok esetében a teljes munkaideje 6tven szazaléka,
ovodapedagogusok esetében hatvanot szazaléka lehet.

A tantargyfelosztas elkészitése:

A tankertileti kozpont altal fenntartott iskola intézményvezetdje az iskolai tan-
targyfelosztast a tankertileti kdzpont vezetdjével egyeztetve késziti el.

1. Ha a mesterpedagdgus fokozatba besorolt pedagdgus orszagos pedagdgiai-
szakmai ellendrzésben, a pedagdgusok mindsitd vizsgdjan vagy mindsitési eljarasaban
szakértoként vesz részt vagy szaktanacsadoi, illetve pedagdgiai-szakmai szolgaltatasi
feladatokat lat el, munkaido-kedvezményben részesiil. A neveléssel-oktatassal leko-
tott munkaideje nem lehet tobb

a) heti tizennyolc 6ranal,
b) 6vodapedagdgus esetén huszonot dranal,

c) vezetdpedagogus esetében tiz orandl, vezetd ovodapedagogus esetében hu-
szonketto oranal,

tovabba tanitasi hetenként legalabb egy tanitdsi napra a munkahelyén torténd
munkavégzeés alol mentesiteni kell a szakértdi, szaktanacsadoi feladatok ellatasa érdek-
¢ben.

2. A Gyvt. hatalya ala tartozé intézmény esetén szakértdi, szaktanacsadoi te-
vékenységet végzd mesterpedagogus fokozatba besorolt pedagogus neveléssel, fejlesz-
téssel és vizsgalattal lekotott heti munkaideje nem lehet tobb

a) a gyermekotthoni, utdégondozo otthoni, javitdéintézeti neveld, pszicholdgus, ja-
vitointézeti utogondozd, szakoktato, teriileti gyermekvédelmi szakszolgalati pszichold-
gus, gyogypedagogus esetén huszonnégy oranal,

b) gyermekotthoni gyogypedagogus, fejlesztd pedagogus, javitdintézeti gyogy-
pedagdgus esetén tizenkilenc oranal,

c) neveldsziiléi tanacsado, teriileti gyermekvédelmi szakszolgalati csalddgon-
dozo, orokbefogadasi tandcsado esetén harminckét oranal.

A szakértoi, szaktanacsadoi tevékenységet végzo, mesterpedagogus foko-
zatba besorolt

a) bolcsddei kisgyermekneveld, gydgypedagogus, pszicholdgus, szaktanacsado,
tovabba

15



b) egységes dvoda-bolcsddei kisgyermekneveld

tekintetében a kotott munkaidébol szamitandé munkaidd-kedvezmény napi hat
oras kotott munkaidd esetén heti hat ora, napi hét 6ras kotott munkaidd esetén heti hét
ora.

[326/2013. (VIII. 30.) Kormanyrendelet 17/A. § (2)]

3. A szakértdi, szaktandcsadoi tevékenységet végzé mesterpedagogus fokozatba
besorolt neveldsziiloi halozat szakmai vezetdje, gyermekotthon vezetd, javitointézeti
otthonvezeto esetében a munkaid6-kedvezmény nyolc ora.

Annak a mesterpedagogus fokozatba besorolt pedagdgusnak, aki osztalyfonoki,
munkakozdsség-vezetdi vagy a tanulok onszervezddeését segitd feladatot 1at el, a neve-
1éssel-oktatassal lekotott munkaideje a kerekités altalanos szabalyai alkalmazéasaval nem
lehet kevesebb, mint a munkakore szerint rd iranyadd neveléssel-oktatdssal lekotott
munkaidd als6 hataranak hetvenot szazaléka, vezetOpedagogus esetén heti kilenc ora,
vezetd 6vodapedagdgus esetén heti husz ora.

A (2)-(3) pont szerinti munkaidd-kedvezményt Uigy kell biztositani, hogy a pe-
dagodgust hetenként legalabb egy munkanapra a munkahelyén torténé munkavégzés alol
mentesiteni kell a szakértoi, szaktanacsadoi feladatok ellatasa érdekében.

Az (1)-(3) pont szerinti munkaidd-kedvezményt az intézmény vezetdje az OH-
nak — vagy szaktandcsadoi feladatok ellatasa esetén a pedagdgiai-szakmai szolgaltatast
nyujto intézménynek — a szakértdi, szaktanacsadoi feladatokra az adott mindsitési nap-
tari évre sz0l6 megbizasa alapjan koteles biztositani.

Az (1)-(3) pontban meghatarozott munkaidd-kedvezményben részesiilé pedago-
gus egy tanitasi évben legfeljebb huszondt tanitasi napon az OH felkérésére

a) a mindsitd vizsga, mindsitési eljaras lebonyolitasdhoz kapcsolodd, mindsitd
bizottsdgban, birald bizottsdgban val6 részvétellel 6sszefliggd feladatokat, ideértve azt
az esetet is, ha ezt a Nemzeti Pedagogus Kar delegaltjaként,

b) az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzés (tanfeliigyelet) lebonyolitdsaban
valo részvételt,

¢) a mindsitd vizsga, a mindsitési eljaras, tovabba az orszagos pedagdgiai-szak-
mai ellendrzés (tanfeliigyelet) jogszerii €s szakszerti lebonyolitdsanak ellendrzésével
Osszefiiggd feladatokat,

d) a pedagodgiai-szakmai szolgaltatdsok korébe tartozo feladatokat,

e) azon a szakteriileten, amelynek megfelelé pedagdgus-tovabbképzésben a mes-
terpedagogus részt vett, szakértoi, szaktanacsadoi feladatokra felkészitd tovabbképze-
sen eléadoként torténd kozremiikodést

latja el.

Az (1)-(3) pontban meghatéarozott feladatok ellatdsaban részt vevd pedagogus, az
ott meghatarozott munkaid6-kedvezmény terhére, a huszondt alkalommal torténd felké-
résen feliil
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a) részt vesz az OH altal meghatarozott tovabbképzésen, amely az orszagos pe-
dagodgiai-szakmai ellendrzésben, a pedagdgusok mindsitd vizsgdjan vagy mindsitési el-
jarasaban szakértoként vald részvételéhez sziikséges ismeretek fejlesztésére szolgal,

b) kozremiikddik az orszagos pedagodgiai-szakmai ellendrzés részét képezo intéz-
ményi Onértékelés elkészitésében résztvevo pedagogusok munkajaban az OH altal meg-
hatarozott koznevelési intézményekben, valamint

c¢) az OH kijeldlése alapjan kozremiikodik a mindsitd vizsgat, mindsitési eljarast
kovetden benytjtott panaszok elbiralasaban.

Az a mesterpedagogus fokozatba besorolt pedagogus, aki az (1)-(3) pontban
meghatarozott feladatok ellatasdban nem vesz részt, a kotott munkaidonek neveléssel-
oktatassal — vagy a Gyvt. hatdlya ala tartozo gyermekveédelmi szakellatast vagy javito-
intézeti nevelést nyjtod intézmény esetén a neveléssel, fejlesztéssel €és vizsgalattal — le
nem kotott részében, bolesdde esetén a teljes munkaidd kotott munkaidén beliili rész-
¢ben — heti két ordban

a) fejleszté tamogatd tevékenységet végez, melynek keretében
aa) ellatja a pedagdgus szakmai segitését,

ab) ellatja a gyakornok mentoralasat,

ac) képzések lebonyolitasdban vesz részt,

b) fejlesztd innovatori tevékenységet 1at el, melynek keretében:

ba) részt vesz a kozneveléssel Osszefliggd szakmai, tartalmi-tantervi, pedagogiai-
modszertani, a Gyvt. hatdlya ala tartozé intézmények esetében a gyermekvédelemmel
Osszefiiggd szakmai, mddszertani fejlesztésekben, kutatasokban, intézményi dokumen-
tumok elemzésében és készitésében, belsd képzések szervezésében és megtartasdban,

bb) részt vesz — a Gyvt. hatalya ala tartozo intézményben foglalkoztatott pedago-
gus kivételével — a tanuldknak a tanév rendjérdl sz6l6 miniszteri rendeletben szerepld
vagy a miniszter altal meghirdetett és finanszirozott orszagos vagy nemzetkdzi tanul-
manyi, szakmai, miivészeti és sportversenyre torténd felkészitésében, vagy

c) intézményvezetdi tevékenységként kdznevelési, vagy a Gyvt. hatdlya ala tar-
tozo intézmény tekintetében intézményvezetéssel, fejlesztéssel kapcsolatos tanacsadési
feladatokat és fejlesztéseket végez.

A koznevelési intézményben vezetdi vagy magasabb vezetdi megbizassal rendel-
kezd vagy ilyen munkakort betoltd pedagogus szakértdi, szaktanacsadoi feladatainak
ellatasaba — legfeljebb 6t mindsitd vizsgdhoz, mindsitési eljarashoz kapcsolddo alkalom
erejéig — be kell szdmitani azt is, amikor a mindsité bizottsagnak az intézményvezetd
vagy az intézményvezetd altal megbizott tagjaként jar el.

A kutatétanart a kotott munkaidonek neveléssel-oktatassal le nem kotott ré-
sz€bol heti két 6ra munkaidé-kedvezmény illeti meg a kutatoprogramjaban foglaltak,
valamint az egyiittmiitkodési megallapodasban vallaltak teljesitése érdekében végzett te-
vékenység céljara.
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Ha a fenti feladatokat ellaté mesterpedagogus fokozatba besorolt pedagodgus neki
felréhato okbol egy éven beliil két alkalommal nem tesz eleget a feladatok ellatasara
vonatkoz6 felkérésnek, az OH a felr6hatd ok megjelolésével értesiti errdl a pedagogus
munkaltatdjat. A munkaltato a pedagdgus mesterpedagdgus besorolasat azonnali hataly-
lyal visszavonja, ha az értesitésben foglaltakat megalapozottnak talélja.

A pedagogusnak felrohatd ok minden olyan esemény, koriilmény, amelynek be-
kovetkezése a pedagdgus szandékos vagy gondatlan magatartasaval all kozvetlen oko-
zati Osszefiiggésben. A besorolas visszavonasakor a pedagogust mesterpedagogus foko-
zatba tortént besorolasat megeldzden elért legmagasabb fokozatba €s a fizetési kategoria
megallapitasahoz figyelembe vehetd jogviszonyanak megfeleld kategoridba kell beso-
rolni.

A szakszervezeti tisztségviseloket megilleto munkaido-kedvezmény:

[326/2013. (VIII. 30.) Korméanyrendelet 18. §]

A szakszervezetek tisztségviseldit, tovabba az iizemi tanacs vagy a kozalkal-
mazotti tanacs tagjait és elnokét megilleto6 munkaid6-kedvezményt a pedagogus
kotott munkaidejének terhére kell kiadni oly modon, hogy a munkaidd-kedvezmény
nyolcvan szdzaléka a neveléssel-oktatassal lekotott munkaiddre, husz szdzaléka a neve-
1éssel-oktatassal lekotott 1d6 felso hatara feletti kotott munkaiddre essen.

A koznevelési intézmény munkatervében — az intézményi feladatokkal 6sszhang-
ban — meg kell tervezni

a) kozépiskola esetén a kozépszintii és az emelt szintli érettségi vizsga ¢€s a szak-
mai vizsga vizsgaztatd bizottsagainak munkéjaban részt vevo, tovabba a pedagdgusok
mindsitésében és az orszdgos-pedagogiai szakmai ellenérzésben, a szaktanacsadoi fel-
adatokban kozremiikodo,

b) szakiskola esetén a szakmai vizsga vizsgédztatd bizottsdgainak munkdjéban
részt vevo,

c) a pedagogusok mindsitésében €s az orszagos-pedagdgiai szakmai ellendrzés-
ben kdzremiikodo

pedagdgusok varhaté munkaidd-beosztasat oly modon, hogy az érintettek részt
tudjanak venni a felsorolt feladatok végrehajtasaban.

A kozépszintli és emelt szintli érettségi vizsga €s a szakmai vizsga napjait, to-
vabba a mindsitésben €s az orszagos-pedagogiai szakmai ellendrzésben torténd részvé-
tel napjait a munkatervben a kozremiikodd pedagogusok tekintetében tanitds nélkiili
munkanapként kell megtervezni.

A munkéltatd a munkatervben meghatirozott feladatok elosztasa soran az
egyenld banasmod kovetelményét koteles megtartani. Ennek érdekében a tanitas elren-
delésénél, és az egyéb feladatok szétosztasanal biztositani kell az aranyos és egyenletes
feladatelosztast a neveldtestiilet tagjai kozott.
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A kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXII1I. torvény (Kjt.) a tobb-
letmunkarol és a jutalmazadsrol:

Ha a kozalkalmazott munkakore ellatasa mellett a munkaltato rendelkezése alap-
jan atmenetileg mas munkakorébe tartozo feladatokat is ellat, s ezaltal jelentds tobblet-
munkat végez, illetményén feliil a végzett munkaval aranyos kiilon dijazas (helyettesi-
tési dij) is megilleti.

A kozalkalmazottat a munkaltatd meghatarozott munkateljesitmény eléréséért,
illetve atmeneti tobbletfeladatok — ide nem értve az atiranyitast — teljesitéséért a megal-
lapitott személyi juttatasok eldiranyzatan beliil egyszeri vagy meghatarozott idore sz6106,
havi rendszerességgel fizetett keresetkiegészitésben részesitheti.

A keresetkiegészités feltételeit a kollektiv szerzddés, ennek hianyaban a munkal-
tat6 allapitja meg.

A kiemelkedd, illetdleg tartosan j6 munkat végzo kozalkalmazottat a munkaltatod
jutalomban részesitheti. Naptari évenként a jutalom 6sszege nem haladhatja meg a kifi-
zetés esedékessége idOpontjaban a kozalkalmazott kinevezés szerinti havi illetménye
tizenkétszeresének harminc szazalékat. (Kjt. 24. §, 77. §)

1992. évi XXXIII. torveny a kozalkalmazottak jogallasarol

24. § (1) Ha a kozalkalmazott munkakore ellatdsa mellett a munkaltato rendelke-
zése alapjan atmenetileg mas munkakorébe tartozo feladatokat is ellat, s ezaltal jelentds
tobbletmunkat végez, illetményén feliil a végzett munkaval aranyos kiilon dijazéas (he-
lyettesitési dij) is megilleti.

77.§ (1) A kozalkalmazottat a munkaltaté meghatarozott munkateljesitmény el-
éréséért, illetve atmeneti tobbletfeladatok — ide nem értve az atirdnyitast — teljesitéséért
a megallapitott személyi juttatasok eldirdnyzatan beliil egyszeri vagy meghatarozott
1dore sz616, havi rendszerességgel fizetett keresetkiegészitésben részesitheti.

(2) A keresetkiegészités feltételeit a kollektiv szerz6dés, ennek hianyaban a mun-
kaltato allapitja meg.

(3) A kiemelkedd, illetéleg tartdosan jo munkat végzd kozalkalmazottat a munkal-
tatd jutalomban részesitheti. Naptari évenként a jutalom 6sszege nem haladhatja meg a
kifizetés esedékessége idOpontjaban a kdzalkalmazott kinevezés szerinti havi illetménye
tizenkétszeresének harminc szazalékat.
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Nemzetkozi osszehasonlitds

A 2019-ben kiadott TALIS 2018 jelentés (Teaching and Learning International
Survey — Nemzetkozi Tanitas- és Tanulasvizsgalat) az ISCED 2 (5-8. osztély) szintjén
tanité pedagdgusok helyzetét vizsgilja. Altaldnositani nem szabad ezekbdl az eredmé-
nyekbdl a hazai viszonyokra, mert sok olyan feladatra nem kérdez ra, amelyek magyar
specialitasbol erednek (lasd szocialis feladatok atvétele). Ez nem is feladata egy nem-
zetkozi mérésnek. A TALIS jelentés azt vizsgalja, hogy a tanarok 6sszesen mennyi 1dot
dolgoznak, ebbdl mennyi a tanitassal lek6tott 1d6, mennyi az iskolan kiviili, de az iskolai
munkahoz kotott munkaidd. Az 6sszehasonlitas 60 perces tanérakat vesz alapul (az el-
térd tandrai hosszusagok miatt egységesitettek). Ez alapjan az OECD orszagokban 38,8
ora atlagban a pedagogusok terhelése. Az EU orszagaiban 37,5 6ra, mig Magyarorsza-
gon 39,1 ora. Eurdpat tekintve Anglidban, Horvatorszagban, Norvégidban, Oroszor-
szagban és Svédorszagban dolgoznak tobbet a magyar pedagdgusoknal.

A TALIS jelentésben a tanitassal lekotott idd Magyarorszagon 21,2 6ra (60 per-
ces Ordkra atszdmolva), a mi elemzésiinkben 26 6ra. Mindkét értékbe beszamitottak a
helyettesitések oraszdmat is. A nemzetk6zi mérésekben sikeres orszagokban (Szinga-
pur, Japan, Sanghaj, Vietndm) a tanitasi 6rak ardnya 32—40%-a a teljes munkaterhelés-
nek, mig Magyarorszagon 54% a TALIS jelentés alapjan, a mi elemzésiink szerint 46%.
Az OECD ¢és az Eurdpai Unio orszagainak atlaga 50% koriil mozog.

Az eurodpai orszagok kozott ndlunk a legmagasabb a tanitassal lekotott 1d6. Az
EU atlag 18,8, OECD atlag 20,6 6ra. Magyarorszagon valamivel kevesebb, 21 6ra a
tanitassal lekotott 1d6, mig Oroszorszdgban 24,1 6ra. Alig van olyan unios tagallam,
ahol a pedagogusok kotelezd draszama a 20 6rat atlépné.

A tanarok munkaidejének jelentOs részét a tanitasi orakra valo felkésziilés, admi-
nisztracio, illetve a tanuldi munkdk javitasa teszi ki. A TALIS jelentés szerint a tanitasi
orakra valo felkésziilés hetente 6,5 orat vesz igénybe, a dolgozatok javitasara pedig 4,5
orat, adminisztraciora 2 orat szannak a mérésben résztvevo pedagdgusok. Hazankban a
kutatok szdmitdsa szerint 6,5 orat forditanak felkésziilésre, 3 orat a tanul6i munkak ja-
vitasara, adminisztraciora 3 6rat. A mi mérésiink szerint a masnapi felkésziilésre, tanuloi
munkak javitasara és adminisztraciora hetente 6sszesen 17,7 érat forditanak a pedago-
gusok.
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A tanarok munkaidé-szerkezete

Az aldbbi tevékenységekre forditott 60 perces 6rak szdma a vizsgalatot megel8z6 teljes naptari héten* ™

Egyéni oratervezés
vagy az orara valo
felkésziilés
az iskoldban vagy
az iskolan kivill

Atlag H. Atlag H. Atlag H. Atlag H. Atlag SH. Atlag

Kollégakkal valo
csapatmunka A tanulék munkainak Tanulékkal torténd
vagy beszélgetés osztalyozasaljavitasa megbeszélések**
az iskolaban

Az 6sszes munkdra
forditott idé

Anglia 46,9 {0.4) 20,1 {0.2) {0.1) 0,1) 62 0.1) 25 10.1)
Argentina (Buenos Aires) 290 {0.6) 168 04) 44 02) 21 0.1 42 0.2) 20 0.1)
Auszirdlia 448 {03) 199 (02) 73 0.1 37 0.1) 49 (0.1) 25 10.1)
Ausziria 372 03) 192 0.1 74 0.1 23 [0,0) 46 0.1) 10 10.0)
Belgium 35,1 02) 185 0,1 58 0.1) 21 10.0) 48 {0.1) 13 10.0)
Belgium (flamand) 31 03) 185 0.2) 6.4 0.1 i 10.0) 48 0.1) 13 10.0)
Braziiia 298 035) 223 [0.5) 80 10.2) 30 10.2) 43 0.2) 30 0.2)
Bulgéria 385 (05) 199 02) 75 02) 29 .1 44 1) 18 ©.1)
Chile 381 (0.6) 85 10.3) 64 10.2) 30 10.1) 44 0.1) 24 0.1
Ciprus M3 (0.6) 174 0.3) 74 0.3) 31 0.1 55 0.2) 22 01
Csehorszég 385 (0.4) 19,1 0.1) 7.3 0.1) 21 0.1 42 01 2,2 00
Dania 389 (0.3) 194 10.2) 7.0 0.1) 20 0.1) 25 0.1) 15 0.1)
Dél-afrikai Kéztarsasag 350 0,8) 57 10.6) 56 10.2) 31 0 63 03 30 02)
Egyesillt Allamok 46,2 (0.6) 281 10.4) 12 0.2) 35 03) 53 04) 34 05}
Egyesillt Arab Emirségek 397 (0,2) n7 0.1 73 01 36 01 52 01 34 01
Esztorszég 357 ©.3) 209 0.3) 80 01 18 00) 35 0.1 19 (0,0)
Finnorszag 333 (0.3} 07 0.2) 49 01 21 00} 29 0.1 10 0.1)
Franciaorszag 373 0.2 183 01 70 o1 21 00 47 (0.1) 12 (0.0)
Grilzia 253 (0.6) 183 04) 83 0.2) 27 0.1) 34 0.1 34 (0.2)
Hollandia 364 (0.5) 174 02) 49 02) 30 (0.1 a7 0.2) 25 02)
Horvtorszag 394 (0.3) 197 02} 83 (0.1) 21 (0.1) a7 {0.1) 18 0.1)
Izland 388 (0.4) 198 0.2) 638 02) 29 (0.1) 34 0.1) 15 0.1
Izrael 326 10.5) 214 {0.3) 52 {0.1) 31 {0.1) 39 {0.1) 28 {01)
Japan 56,0 (04) 18,0 0.2) 85 0.2) 36 0.1) 14 0.1) 23 1)
Kanada (Alberta) 470 10.6) w2 {0.5) s (0.3) 28 {01) 50 02) 23 1)
Kazahsztan 488 (0.6) 15,1 0.2) 9.1 0.2) 43 02) 48 1) 35 1)
Kina (Sanghaj) 453 10.4) a a 85 (01) 41 01) 78 01) 54 01)
Kolumbia 405 10.6) 268 0.3) 82 02 34 o 62 02 38 02
Koreai Koztarsasag 340 (0.4) 181 02) 6,3 {0.1) 25 0.1) 29 0.1) 37 0,1)
Lettorszag 351 {0.6) 210 04) 6,1 {0.2) 2.1 0.1 42 0.1) 29 0.1)
Litvnia 354 {05) 187 0.2) 6.4 0,1) 21 (0.1 40 0.1) 22 {0.1)
Magyarorszag 39,1 04 e 02) 6,5 0.1 23 0,0) 34 10.1) 24 10,1
Malta 367 05) 186 0.3) 8,6 0.2) 31 0.1 54 0.3) 26 10.1)
Mesiko 356 {06) 224 0.4) 6,1 0.1) 22 10.1) 45 0.1 25 10.1)
Norvégia 399 (0.2} 158 0.1 63 0,1) 33 10.0) 43 0.1 24 0.1
Olaszorszag 300 0.2) 168 0.1) 51 10.1) 32 10.1) 37 0.1) 14 0.1
Oroszorszag 426 0.5) 241 10.3) 91 10.2) 38 0.1 48 0.1 31 01
Portugélia 396 (0.3) 201 10.1) 68 10.1) 24 0,1 89 0.2) 14 00)
Roménia 335 (0.5) 17.0 10.2) 63 10.1) 24 0.1 34 0.1) 22 00)
Spanyolorszag 387 0,3) 198 0.2) 62 0.1 5 10.0) L 01 17 01
Svédorszag 423 (0.2) 18,6 10.2) 85 {0.1) 33 0.1 41 1) 22 01
Szalid-Arébia 287 (0.6) 207 {0.5) 55 0.2) 31 02 49 02 32 032
Szingapir 457 0.3) 179 0.2) 72 01 31 01 75 (0.1 24 (0.1)
Szlovakia 364 (0.3) 201 02) 69 0.1) 22 00) 15 0.1 21 0.1
Szlovénia 395 (0.3) 195 (0.2) 86 (02 26 0.1) 35 0,1) 22 (0.1}
Tajvan w7 (0.4) 172 02) 69 0.1) 31 01 42 01 36 0.1)
TorBkorszag B (0.3) 245 02) 34 0.1) 19 (0.1) 23 (0,1) 19 {0.1)
UjrZéland 455 (0.6) 203 03) 67 02 36 0.1 46 01) 23 02)
Vigtham 46,0 (0.6) 18,1 04} 99 (03) 33 (0,1) 49 (0.2) 25 {0,1)
OECD-aflag 88 (0.1} 206 00} 65 (0,0) 27 (0,0) 42 0,0) 2.2 0,0)
EU-atlag 375 0.1) 188 (0.1) 65 (0.0) 26 0,0) 46 (0,0) 18 0,0)
TALIS-dllag 83 0.1 203 (0.0) 68 {0.0) 28 {0.0) 45 0.0) 24 0.0)

Egy Jtelies” naplari hétnek szamit az a hét, amelyet nem rovicitenek iskolai sziinetek, allami lnnepek, betegszabadsag stb.
Az egyes tevékenységekre forditoft Grak dsszege nem feltétlentll egyenld az Gsszes munkara forditott idével, mert az egyes tevékenységekre forditott idéket killon kérdésekkel vizsgaltak. A tablazatban szerepld adatok a részt vevd tanarok.
walaszai alapjan szamolt atlagok, és az AtlagszAmitasba a részmunkaidds tanarok valaszait is beleszamitottak. .

= virhidlis s viselkedasi itmutatast. a

3. 4bra TALIS 2018 jelentés a tanarok munkaidé-szerkezetérsl®

6 https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/meresek/talis/ TALIS jelentes 2018.pdf, 46. o.
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Az alabbi tevékenységekre forditott 60 perces drak szama a vizsgalatot megelozé teljes naptari héten* **

e : Altalanos e SRR T .
Részveétel az iskola = s tovabbképzésekhez gondviselokkel vald Tanéran kiviili Egyéb
vezetésében admmlsztr+at|v kapcsolodo kommunikacio és feladatok munkafeladatok
munka . 8 e
tevékenységek egyiittmikodés
Atlag SH. Atlag H. Atlag SH. Atlag H. Atlag H. Atlag

Anglia 2,0 0.1) 3.8 (0,1) 1.0 0,0) 15 (0,0) 11 ©,1) 22 (0,1)
Argentina (Buenos Aires) 1,2 {0.1) 1 (0,2) 20 0.2) 2 0.1 i 0.2) 1.8 (0,2)
Ausztrélia 24 0.1) 41 (0.1 1.7 0.1 13 (0,1) 18 0.1 26 (0,1)
Ausztria 08 (0,0) 18 {0,0) 13 0.1) 12 (0,0) 1,0 0.0) 16 (0,0)
Belgium 08 (0,0) 17 (0,0) 038 (0,0) 06 00) 11 ©.1) 15 1)
Belgium (flamand) 09 (0,0) 24 (0.1) 08 (0,0) 08 (0,0) kil 0.0) 14 (0.1)
Brazilia 15 (0.1) 13 0.1) 30 (02) 16 0.1) 21 (0.1) 24 (0.1)
Bulgaria 11 (0.1) 27 (0.1) 20 (0.1) 1.8 {0.1) 18 (0.1) 1 (0.1)
Chile 20 (0,1) 34 (0.1) 23 (0,1) 18 {0,1) 20 (0,1) 20 {0,1)
Ciprus 18 (0.1) 28 0.1) il (0.1) 1.8 (0.1) 21 (0,1) 18 (0.1)
Csehorszag 10 (0.0) 29 (0.1) 17 (0.1) T2 (0.0) 12 (0.1) 12 10.1)
Dania 07 0.1) 17 0.1) 08 (0,1) 14 0,1) 09 (0,1) 23 0,2)
Dél-afrikai Koztarsasag 28 (0,2) 36 0,2) 3,0 (0,2) 22 0,1) 33 (0,2) 24 (0.2)
Egyesdlt Allamok 111 0.2) 26 0.2) 1T (0.2) 16 0.2) 30 (0.2) 7l 0.2)
Egyesiilt Arab Emirségek 26 0,1) 31 0.1 27 (0,0) 21 {0,0) 23 0.1) 23 0.1
Esziorszag 0.6 (0,1) 18 (0,0) 18 (0,0) il (0,0) 16 (0,1) 14 0,1)
Finnorszag 0.3 (0,0) 11 0,0) 0.8 (0,0) 1,2 0,0) 04 (0,0) 09 1)
Franciaorszdg 0,7 (0,0) 14 (0,1) 0.8 (0.1) 11 (0,0) 10 (0,1) 18 0.1)
Griizia 16 {0.1) 16 0,1 26 0.1) 23 0.1) 2.1 (0.1) 18 0.1)
Hollandia 1,0 (0.1) 24 [0X0} 19 (0,1) 16 .1 09 1) 20 0.1)
Horvétorszag 05 (0,0) 26 0,1y 23 0.1) 1.2 0,0 1.6 0.1) 16 0.1}
lzland 09 (0,1) 2:8! 0,1} 1,8 0.1) il 0,1) 1.0 0.1) 18 0,1}
lzrael Z {0,1) 17 (0.1} 22 (0,1) 19 {0.1) 18 (0.1) 16 (0.1}
Japan 29 (0,1) 56 0.2) 06 (0,0) 1l (0,0 T (0.2) 28 0,1)
Kanada (Alberta) 18 0,2) 24 (0.1) 15 (0,1) 14 {0.1) 27 (0.2) 07 {0,1)
Kazahsztan 25 0,1) 32 (0,1) 32 {0.1) 25 (0.1) 31 0,1) 22 {0,1)
Kina (Sanghaj) 32 1) 28 1) 32 1) 22 (0,1 19 1) 26 (0,1
Kolumbia 43 0.2) 30 0,2) 46 0.2) 27 {0.2) 26 0.2) 26 (0,2)
Koreai Koztarsasag 17 0.1 54 0.1) 26 0.1 1,6 0.1) 20 0.1 1,8 (0,1)
Lettorszag 07 0.0) 22 (0.1) 15 0.1) 2 (0,0) 14 0.1) i (0,1)
Litvania 1.2 (0.1) 2,3 (01) 28 {0.1) 1.3 (0,0) 1.9 0.1) 1.8 0,1)
Magyarorszag 15 0.1) 29 0.1) 1,0 0,1 12 (0,0) 16 0.0) 17 (0,1)
Malta 12 0.1) 24 [0.1) 16 0.1) 14 (0,1) 16 ©.1) 20 (0,2)
Mexiké 14 (0,1) 1 0,1 34 (0,1) 1.9 0.1) 16 0.1} 1.8 0,1)
Norvégia 12 (0.1) 28 (0,1) 13 (0,0) 13 10,0) 07 (0,0) 1.8 (01)
Olaszorszag 1.1 (0,1) 1.9 (0,0) 18 (0,1) 1.2 (0,0) 1,0 (0,0) 0.9 (0,0)
Oroszorszag 17 (0,1) 34 (0,1) 35 (0.1) 2,0 (0,1) 25 (0,1) 24 (0.1)
Portugélia 13 (0.1) 27 (0,1) 16 (0.1) i {0.0) 16 (0.1) 1,5 {0.1)
Roménia 07 (0.0) 12 0.1) 1T (0,1) 14 (0,0) 18 (0,1) 19 (0.1
Spanyolorszag 15 (0,1) 17 0.1) 17 (0.0) 14 (0,0) 10 (0.1) 14 (0.0)
Svédorszag 09 (0.1) 32 0.1) 141 (0.0) 15 (0.0) 04 (0.,0) 19 {0.1)
Szald-Arébia 32 ©02) 27 02 3,1 0.2) 22 02 26 0.2) 25 ©2)
Szingapur 14 (0,0) 38 0.1) 18 (0,0) 5] (0.0) 27 (0,1) 82 0.1)
Szlovakia 1,0 0,1) 28 0,1) 18 0,1) 13 (0,0) 19 0,1) 12 0.1)
Szlovénia 151 (0.1) 35 0.1) 24 (0.1) 18 0.1) 23 (0,1) 27 0.1)
Tajvan 36 (01) 45 0,1) 24 0.1) 17 0.1) 23 0.1) 1,9 0.1
Térdkorszag 16 {01 19 (0,) 155 01) 1,7 0,1) 18 (0.1) 19 0.1)
Uj-Zéland 20 (0.1) 43 0,1} 1.8 (0.1) 13 0,1} 2,3 0.2) 2,5 0.1)
Vietnam 22 0.1) 21 0,1) 34 0.1) 2,0 0,1) 28 01) 24 0.1)
OECD-dtlag 14 (0,0) 27 (0.0} 17 (0,0) 14 (0.0) 1T {0,0) 20 0,0)
EU-aflag 12 (0,0) 22 (0,0) 14 (0,0) 13 (0,0 1.2 (0,0) 1.8 0,0
TALIS-Atlag 16 (0,0) 27 (0.0) 20 (0,0) 16 (0,0) 19 {0,0) 2,1 (0.0)

A tanarok valaszai alapjan. *

Egy .teljes” naptari hétnek szamit az a hét, amelyet nem roviditenek iskolai sziinetek, allami innepek, betegszabadsag sth.

Az egyes tevékenységekre forditott orak dsszege nem fellétienill egyenld az dsszes munkéra forditolt iddvel, mert az egyes tevékenységekre forditott idiket killon kérdésekkel vizsgaltak, A téblazatban szerepli adatok a részt vewd tandrok
valaszai alapjan szamolt atlagok, és az atlagszamitasba a részmunkaidds tanarok valaszait is beleszamitottak.

Magaban foglalja a kommunikacidt, a papirmunkat és az egyéb hivatalos feladatokat

Forras: OECD, TALIS 2018 Database, Table 1.2.27.

+

4. abra A tanarok munkaidé-szerkezete — 2.7

7 https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/meresek/talis/ TALIS jelentes 2018.pdf, 47. o.
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A 2008-as kutatdsi eredmények
rovid bemutatdsa

2008-ban a TARKI-TUDOK Tudasmenedzsment és Oktataskutaté Kozpont Zrt.
iranyitasadval Lannert Judit és Sinka Edit végzett utoljara Magyarorszagon atfogo elem-
z¢ést a pedagogusok munka- és munkaidé-terhelésérél. Akkor 22 6ra (napjainkban 22-
26 ora) volt a kotelezd oraszama minden pedagodgusnak (kivéve az dvodapedagdguso-
kat) és minden tilmunkat kifizettek a munkaltatok, nem volt ingyen helyettesités (napi
2 ¢6ra, heti 6 6ra, maximum 60 ora). A kutatds szerint mar 2008-ban is nagyon sokat
dolgoztak a pedagdgusok a tanitassal le nem kotott idészakban, tehat nem 1j keletii prob-
Iéma a magas munkaterhelés. A teljes munkaiddben alkalmazott pedagdgusok tanitassal
lekotott ideje 23,5 ora volt 2008-ban. Ez a napjainkban mért értéknél alacsonyabb, de a
kotelezd oraszamok emelkedése mellett emelkedett a tanuldk 6raszama is (ellatando fel-
adatok nagysaga) legalabb 20%-kal. Az iskoldban a tanitdssal le nem kotott munkater-
helés 11 évvel ezel6tt 7,5 6ra volt, mig az iskolan kiviili munkavégzésre 10,6 6rat for-
ditottak a magyar pedagdgusok. Ami azt jelenti, hogy 2008-ban az 4tlagos munkaid6-
terhelés 42 6rdhoz kozeli érték volt.

A pedagogusok jovedelmi helyzete a 2008-as €s 2019-es allapotok szerint a nem-
zetgazdasagi atlaghoz képest megkozelitdleg azonos ardnyt mutat.

A tanarok éves 6raszama 2008-ban még eltért egymastol: ISCED 1 szinten 777
ora, ISCED 2 ¢és ISCED 3 szinten 555 6ra, ezek a szintek messze az OECD atlag alatt
voltak. Napjainkra mindharom szintnek kdzpontilag eldirt azonos éraszamuk van. Mé-
réseink szerint tantargyfelosztas alapjan egész 6raban szamolva 675 6ra. Az OECD atlag
ISCED 1 812 ¢ra, ISCED-2 717 6ra, mig az ISCED 3 6676ra. A nemzetkdzi mérések-
ben sikeres orszagokban 600 ora alatti a pedagogusok oOraterhelése.

A heti kotelezd oraszdma a 2008-as kutatdsban résztvevo pedagdgusoknak 20 ora
volt, 6rakedvezményiik atlag 2 6ra, heti tilmunkajuk 2,5 6ra volt.

A 2008-as mérésben szerepld pedagogusok 48%-a nem vallalt masodallasban
semmilyen munkét, 26%-a alkalmanként probalt plusz jovedelemforrashoz jutni. 70%-
uk foglalkozott magantanitvanyokkal (az akkori mérésben nem kérdeztek ra, hogy ez
plusz jovedelmet jelent-e szamukra).

2008-as mérés alapjan egy hét idémérlege, amely az oktatashoz kothetd:
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Tanitasi orakkal lekotott id6 24 6ra (ebben benne van a tilmunka is)
Tanulokkal valo foglalkozas a tanitasi
orakon kiviil

Nem kozvetleniil tanulokkal vald foglal-
kozas, de a tanitashoz kothetd munkavég- | 12 ora

7 6ra

7€s
Utazas 4,5 ora
Onképzés 6,5 ora

A mi méréseink alapjan komoly atrendezddés figyelhetdé meg a pedagdogusok heti
1dorendjében, err6l majd a kovetkezo6 fejezetben irunk bovebben.

Az iskolai munkavégzés feltételei (a tandrdk kivételével) mar 2008-ban is ko-
moly gondot okoztak. Akkor sem volt megfeleld méretii tanari szoba, ahol a pedagogus
le tudott volna iilni, és nyugodtan tudott volna dolgozatot javitani, ezért a masnapi tani-
tasi orakra vald felkésziilés jelentds részét otthon végezte (116ra). Napjainkban nem
csak a megfeleld feltételek hidnya miatt dolgoznak otthon a pedagdégusok, hanem azért
is, mert iskolai elfoglaltsagaik olyan méreteket Sltottek, hogy fizikalisan sem tudnak
tobbet dolgozni. Nagyon sok pedagogus orarendjét tigy alakitottak ki, hogy a heti 24-25
oraja 30-34 orara van szétosztva. A szocialis feladatok ellatasa miatt, mar csak a varosi
legendak korébe tartozik az, hogy 13 orakor hazasétal a pedagogus és kész, befejezte a
munkajat. A 2013-ban bevezetett koznevelési térvény eldirta, hogy hetente 32 orat az
iskoldban kell tartézkodnia a pedagdégusoknak. Ez tobb szempontbodl is téves dontés
volt. Sok esetben mar eleve 30-32 6rat bent vannak a pedagdégusok az iskolaban, emel-
lett van kéthetente legalabb egy értekezlet, didk rendezvény, iskolai tinnepség, kisérik a
diakokat a versenyekre, viszik a hétvégi kirandulasokra, szinhazba. A merev szabalyo-
zas azt eredményezte, hogy sokkal tobbet voltak bent a kollégak, mint 32 6ra, viszont a
32 ora feletti részt nem engedték elszamolni az intézményvezetok. Maskor értelmetlentil
tiltek bent az iskoldban a pedagdgusok, mert a zsufolt tanariban még késziilni sem tudtak
masnapra. A 2008-as mérésben jelezték, hogy az iskola fizikai kérnyezetén valtoztatni
kell, meg kell teremteni annak a feltételeit, hogy a pedagdgus tobbet tudjon tartozkodnt
a munkahelyén ugy, hogy ott zavartalanul tudja felkésziilésére forditani az idejét (esz-
kozok, tdgasabb tanari szobak).

Atlagban 8 tanulocsoportot tanitott egy-egy pedagogus 2008-ban. Az akkori ku-
tatdsok szerint minél magasabb volt a tanitott csoportok szama, annal nagyobb volt az
oraterhelések szama. Akik 9 csoportnal tobbet tanitottak azoknak heti 24 6ra feletti volt
az oraterhelésiik. Ezzel ellentétes irdnyt mozgést mutattak ki a tanorakra valo felkészii-
1ésnél. Minél tobb csoportot tanitott valaki, annal kevesebb id6t forditott a masnapi fel-
késziilésre.

A 2008-as kutatas kitért az egyenletes terhelés kérdésére is. Az altalanos iskolak-
ban volt a legegyenletesebb az draterhelés, viszont a szords nagyon nagy volt (kétszerese
az atlagnak). Akkor még volt 6nként véllalt tilmunka és intézményvezetd altal eldirt
tulmunka, napjainkra csak az intézményvezetd altal eldirt tilmunka létezik. Akkor még
minden talmunkét ki kellett fizetni a jogszabalyok szerint, és az komoly jovedelmi
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pluszt jelentett a pedagégusoknak. Ma az eseti helyettesités 30 alkalommal ingyenes,
ezt a tAlmunkat komoly nytignek érzik a pedagogusok, az elégedetlenségi forrasok egyik
eleme az alacsony bérek mellett. A koltségvetés szamara nagyon jelentds megtakaritast
jelent a talmunkak kifizetésének korlatozasa. A kutatas akkori megallapitasat, hogy in-
tézményen beliil komoly kiilonbségek mutatkoznak a tulmunkak elrendelése kozott,
napjainkra is érvényesnek érezziik. A gimnaziumok ¢€s a szakiskoldk magas oraterhelt-
sége szinte kiegyenlitddott, de az altalanos iskola, a szakgimnazium és az 6voda utolérte
Oket napjainkra. Akkor még beszéltek alul terhelt pedagdgusokrol. Napjainkra a no-
vekvo pedagogushiany ezt a kiilonbséget egyre jobban csokkenti, bar a szakos ellatott-
sag miatt még mindig vannak olyan pedagdgusok, akik a tantargyfelosztas szerint kisebb
terhelésnek vannak kitéve, igaz a tilmunkak ennek egy jelentOs részét kiegyenlitik. Az
biztos, hogy a tanitassal lek6tdtt munkaidé mozgd szdma (22-26 ora) sérti az egyenld
munkaért egyenld bér elvét. A koltségvetési szempontbol nézve ez a mozgod draszam
tobb tiz milliard forint megtakaritast jelentett az allamnak, hatalmas fesziiltséget a pe-
dagdgusnak.

A j6vO szempontjabdl nagyon sok olyan javaslata volt a szerzOknek, amelyek
napjainkra sem vesztették el id0szerliségiiket.

o Aziskola-6sszevonasokkal 1étrejott tobb telephelyes iskolak valojdban nem egy-
séges tantestiiletként mitkodnek, terhelésiik nem azonos.

o Differencidlt bérezés. A talterheltség nincsen megfeleléen kompenzalva. Ott a
legnagyobb a leterheltség, ahol nagy a pedagdgushidny. A nehéz koriilmények
kozotti munkavégzés nincs megfeleléen timogatva anyagilag.

o Az iskolavezetés fejlesztése. ,,Ahhoz, hogy az igazgaté valédi munkaltatoként
tudjon miikodni, mind az 6sztonzérendszer nagyobb rugalmassaga, mind az igaz-
gatok menedzseri kompetencidinak fejlesztése, cselekvési terének bovitése sziik-
séges. Iskolavezetési tréningekre van sziikség.”

e Tovabbi kutatdsokra van sziikség, hogy a magyar iskolarendszer sokkal hatéko-
nyabb legyen. A magas tanuloi oraszam — alacsony teljesitmény kozotti ellent-
mondast fel kell oldani. Pedagogusok hozzaadott értékének vizsgalata.

o A fiatal palyakezdok helyzetének azonnali javitasa. Magasabb bér, a palyara ke-
rildk alkalmassagi sziirése.

o Az iskolak fizikai kornyezetének azonnali javitasa, hogy a munkahely szervezeti
hatékonysaga ndvekedni tudjon, ezaltal csokkenjenek a pedagogus munkaterhei.

e Hosszu tavon kiszamithato bérezés alakuljon ki.

o Nyilvdanos szakmai elszamoltathatosag az oktatas minden szintjén.

Ha valaki figyelmesen végigolvassa a 2008-ban tett megéllapitasokat, rajon,
hogy a helyzet semmit nem valtozott 2008 6ta, s6t romlott, 1asd a pedagogushianyt, ki-
szamithatd bérezést, a vezetdi kompetenciak korlatozasat stb. Nagy kérdés az, mikor €s
ki meri felvallalni azokat a valtoztatasokat, amelyek a pedagdgusok helyzetén és kozér-
zetén jelentOsen javitananak 2008 ota diagnosztizalva vannak a problémak.
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Mennyit dolgozik egy magyar pedagogus?
A kutatdsi eredmények ismertetése

A pedagdgusok munkajat 47 kérdésbdl allo kérddiv segitségével probaltuk meg-
ismerni. A kutatas 4281 érvényes valaszt dolgozott fel. A valaszok segitséget ny(ijtanak
abban, hogy lassuk, a hazai oktatok hogyan és mennyi id6t téltenek munkéval, a leter-
heltség milyen hatast gyakorol a mentalis allapotukra, végiil pedig a fizikai allapotra
gyakorolt hatast mértiik. A kérddivben vizsgaltuk az alapvetd demografiai valtozokat és
a kiilonboz0 szinteket, amelyeken oktatnak. A kérddivet barki szabadon kitdlthette, a
Pedagodgusok Szakszervezetének weboldalan volt elérhetd 2019. augusztus 22. és okto-
ber 23. kozott. Az elemzést a tarsadalomkutatok szamara jol ismert SPSS program se-
gitségével végeztiik el. A hidnyos vagy hibasan kitoltott kérddivek kiszlirése utan meg-
kezdtiik az adatok feldolgozésat, ezt olvashatja a tovabbiakban.

A legszemléletesebb mutatonk a terhelés, ezt tobb kérdésbal allitottuk dssze, és
az volt a célunk, hogy felmérjiik azokat az oktatas mellett végzett munkafolyamatokat,
amelyek pluszidét igényelnek akar az intézményeken kiviil is. A terhelés értékét heti
atlagokra bontva adtuk meg a dokumentumban. Tobb helyen éves szinten kérdeztiik
meg a részadatokat, €s a jobb Osszehasonlithatosag érdekében osztanunk kellett ezek
értékét 36-tal, mivel egy oktatasi év ennyi hétbdl all. Ahol pedig a tanorakat mértiik, ott
az értéket szorozni kellett 0,75-dal, mert egy tanoéra 45 perc, igy lett atszdmitva egész
orara.

A terhelést 0sszesen 17 kérdéssel mértiik, és ezek dsszege adta ki a végsd adatot.
A mért valtozok a kdvetkezok:

e Oktatassal lekotott orak szama.

e E-KRETA rendszerben szerepelt helyettesitések.

e Olyan melléktevékenységek, amelyek nem szerepelnek az E-KRETA rendszer-
ben, de heti rendszerességgel eldfordulnak a mindennapi oktaté/neveld munka-
végzése soran (pl. ebédeltetés).

e Azok a tevékenységek, amelyekért orakedvezmény jar (pl.: osztalyfondki, in-
tézményvezetdi, ezekben az esetekben az 6rakedvezmény mértékét is figye-
lembe vettiik, mint a munkaterhelést csokkentd tényezot).

e Azok a tevékenységek, amelyekért jarna 6rakedvezmény, de nem szerepelnek
hivatalosan az oktat6 altal elvégzendd feladatok k6zott, €s ennek ellenére neki
kell elvégeznie.

e Masnapi oktatdsra vald felkésziilés.

e Tanul6i munkak értékelése.

e Adminisztrativ kotelezettségek teljesitése.
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Szakmai koordinécios feladatok (pl. sziil6i értekezletek, portfolio készités, pro-

jekttevékenységek).

o Tovabbképzések és onképzések (pl. kotelezden eldirt képzések, felsGoktatasi
képzések).

e Utazas telephelyek kozott vagy a munkahelyre.

e Mellékallas oktatasi intézményben, esti vagy levelezd tagozatok oktatésa.

e Gyermekek fejlesztése €s szabadidds tevékenységek lebonyolitasa (osztalyki-
randulés, versenyre vald felkészites).

o Kutatomunka (pedagogiai fejlesztések).

A terhelésbe nem kertiltek bele azok a tevékenységek, amelyek nem kotddnek az
oktatd neveld munkdhoz szorosan, nem kertilt bele az a masodallas, amit nem pedago-
giai intézménynél végeznek a pedagodgusok. Nem keriilt bele a magantanitvanyok okta-
tasa sem, mivel azt a pedagdgus szabadon vélasztja meg, és nem fiigg az oktatési intéz-
ménytol. A tovabbképzések, legyen az felsdoktatas vagy hagyomanyos értelemben vett
tovabbképzés, azért keriiltek be, mivel a pedagogusnak folyamatosan 1épést kell tartania
a felnovekd generaciokkal. A tovabbképzéseken valo részvétel eldiras a praktizalo pe-
dagdgusok szamara, a felsdoktatasi képzések viszont a munkaltatd oldalarol megjelen-
hetnek igényként, vagy ha az érintett kolléga szeretne a ranglétran és a bértablan elobbre
1épni, akkor elengedhetetlen, hogy Gjabb diplomakat szerezzen.

A munkaviszonyt tekintve: a kitoltdk 93,2%-a hatarozatlan idejli kinevezéssel
rendelkezett, 5,8%-a hatarozott idejii kinevezéssel, A fennmaradok koziil néhanyan
nyugdijasként tértek vissza oktatni vagy nem adtak valaszt.

Hazai szamitasok alapjan, ha a tanorakat 45 percben mérjiik és hozzavessziik a
helyettesitéseket akkor egy atlagos pedagogus heti 26 orat oktat (kerekitett érték 25,72-
rol). Ha ezt atszamitjuk egész ordba, az az 60 percbe, akkor heti 19 tanitissal lekotott
orara jon ki az érték (kerekitve 19,28-rol). De az 6rdog, mint mindenhol, itt is a részle-
tekben rejlik. A pedagdgusok munkajanak nagy részét nem az oktatas koti le, hanem a
felkésziilés és az adminisztracid. Az atlagos hazai pedagdgus heti 56 orat dolgozik (ke-
rekitve 56,06-rol)! Mi torténik tehat a fennmarado 1dében? Adminisztracid! Az otthoni
adminisztrativ munka, felkésziilés a masnapi ordkra és dolgozatjavitas heti szinten 18
orat vesz igénybe (17,70-r61 kerekitve). A maradék iddben az oktatok vagy esti/levelezd
tagozatokon praktizalnak vagy szervezd koordinal6 munkakat végeznek (sziildi értekez-
letek, munkaértekezletek, kirandulés szervezés, osztalyténoki teenddk), esetleg maguk
is tanulnak, szaktudasukat fejlesztik. Utobbit azért adtuk hozza a munkaterheléshez mert
az oktatd nevel6 munka mindségét javitja, igy a tandrok feladatainak nélkiilozhetetlen
része. Ezeken tal a kérddiviinkben a kitoltok lehetdséget kaptak arra, hogy olyan infor-
maciot is kozoljenek, amelyre mi nem gondoltunk, igy a terhelés atlagdhoz hozzdado-
dott az ,,egyéb” kategoridban jelzett tevékenység is, amely évente atlagosan 11,35 orat
tesz ki.

27



Terhelési mutaté
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A leggyakrabban el6forduld szam a terhelésben az 53, tehat a legtobben 53 orat
dolgoznak egy héten a pedagdgusok koziil (155 £6). A kozépértek, ahol az eloszlas fele
van 55-nél helyezkedik el, az atlag eggyel felette van 56 6randl. A minimum a heti 8
ora, a maximum a heti 86. A szoras 12,7, tehat az adatok atlagosan ennyivel térnek el az
atlagtol, azaz 56-t61.

A n6k atlagos terhelése heti 56 ora, a férfiaké heti 53 6ra.

A teljes 6rdkban mért terhelést a kovetkezd tablazat szemlélteti a legjobban. Er-
demes a sargaval jelolt részeket alaposabban szemiigyre venni a harmadik oszlopban
helyezkednek el azok, akik heti 40 6éranal tobbet, de 60 6ranal kevesebbet dolgoznak. A
kollégiumot leszamitva minden intézménytipusban nagyobb az ardnyuk mint 50%. Az
atlagokat nézve is lathatd, hogy minden intézménytipusban heti 50 6ranal tobbet dol-
goznak a kozoktatdsban. A készségfejlesztok, a pedagogiai szakmai szolgalatot és az
egyeéb kategoridkban dolgozdk adatait nem tudtuk figyelembe venni, mert a kapott in-
formaciok nem voltak alkalmasak a munkaterhelésiikrdl atfogo kép alkotasara.
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Terhelés lebontva oktatasi intézményekre

Total

0-30 31-40 41-60 60+ Atlag

7 26 222 153 408

ovoda 57,25
1,70% 6,40%|  54,40%|  37,50% 100,00%
Altalanos 25 195 1352 788 5503 2360
iskola 1,10% 8,30%|  57.30%|  33,40% ’ 100,00%
alapfoku 8 11 38 16 73

muvészeti 50,95
iskola 11,00%|  15,10%|  52,10%| 21,90% 100,00%
7 38 281 189 515

gimnazium 56,55
1,40% 7,40%|  54,60%|  36,70% 100,00%
szakgimné- 4 46 259 181 56.05 490
zium 0,80% 9,40%|  52,90%|  36,90% ’ 100,00%
o 0 10 75 43 128

§zakkozep 56.68
iskola 0,00% 7.80%|  58,60%|  33.60% 100,00%
1 2 13 6 22

szakiskola 53,64
4,50% 9,10%|  59,10%| 27,30% 100,00%
3 5 11 11 30

kollégium 53,2
10,00%|  16,70%|  36,70%|  36,70% 100,00%
gyogype- 2 17 91 51 161

dagogiai 55,08
intézmény 1,20%|  10,60%|  56,50%|  31,70% 100,00%
pedagdgiai 1 12 34 18 65

szakszolga- 52,78
lat 1,50%|  18,50%|  52,30%|  27,70% 100,00%
58 365 2394 1464 4281

total 56,06
1,40% 8,50%|  55,90%|  34,20% 100,00%
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Alabb lathato a teljes terhelés megoszlasa a telepiilésekre vetitve. A tablazat legérdeke-
sebb adata szerint a fovarosban a legnagyobb azoknak az aranya, akik heti 60 munka-
oranal is tobbet dolgoznak.

Terhelés a telepiilés nagysaga szerint
0-30  |31-40 |41-60 |60+  |total Atlag
) 4 56 357 261 678
fovaros 57,38
0,60%| 8,30%]| 52,70%| 38,50%]|100,00%
) 26 106 720 428 1280
megyeszékhely 55,41
2,00%] 8,30%)| 56,30%)| 33,40%]|100,00%
) 25 157 927 571 1680
varos 56,04
1,50%] 9,30%)| 55,20%)| 34,00%]|100,00%
L 3 46 390 204 643
kozség 56,02
0,50%| 7,20%]| 60,70%| 31,70%]|100,00%
58 365 2394 1464 4281
total 56,06
1,40%]| 8,50%)| 55,90%| 34,20%]|100,00%

Az alabbi két tablazat az oktatassal lekotott ordkat €s a helyettesitéseket egyben
mutatja. (Itt egy ora 45 percnek értendd.) Jol latszik, hogy a pedagogusok idejének nagy
részét nem a hagyomanyos értelemben vett oktatas, hanem egyéb teenddk veszik el.
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A terhelés lebontva az életpalya besorolasa szerint:

Heti munkaterhelés

0-30

31-40

41-60

60+

Total

gyakornok

5
3,20%

13
8,40%

54,20%

84

34,20%

33

pedagogus 1

31
1,40%

210
9,40%

57,80%

1297

705
31,40%

pedagogus 11

17
1,10%

106
7,00%

55,60%

840

547
36,20%

mesterpedagdgus

5
1,40%

36
9,80%

46,30%

171

157
42,50%

kutatd

tanar

0

0,00%

0
0,00%

50,00%

2

50,00%

2

Jol lathat6, hogy mindenhol 40 ora feletti a munkaterhelés, és a magasabb foko-

zatokban novekszik a 60 o6ra feletti munkaterhelés.

A kovetkezd abra az életpalyamodell szerinti megoszlast mutatja a terhelés di-

menzidjaban:

Heti munkaterhelés a palyan t61tott évek szerint

0-30 3140 41-60 60+ Total
0.9 3 13 84 40 140
2,10% 9,30% 60,00% 28,60% 100,00%
3.5 8 28 149 94 279
2,90% 10,00% 53,40% 33,70% 100,00%
6.8 3 37 127 80 247
1,20% 15,00% 51,40% 32,40% 100,00%
9.11 4 31 171 100 306
1,30% 10,10% 55,90% 32,70% 100,00%
12-14 2 23 165 88 278
0,70%  8,30% 59,40% 31,70% 100,00%
15.17 5 23 148 98 274
1,80%  8,40% 54,00% 35,80% 100,00%
18-20 3 21 177 103 304
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Heti munkaterhelés a palyan toltott évek szerint
1,00% 6,90% 58,20% 33,90% 100,00%
2123 2 26 131 87 246
0,80% 10,60% 53,30% 35,40% 100,00%
1 33 187 112 333

24-26
0,30%  9,90% 56,20% 33,60% 100,00%
5 27 186 120 338

27-29
1,50%  8,00% 55,00% 35,50% 100,00%
30.32 6 28 232 142 408
1,50% 6,90% 56,90% 34,80% 100,00%
31335 7 24 250 153 434
) 1,60% 5,50% 57,60% 35,30% 100,00%
3638 5 29 229 144 407
) 1,20%  7,10% 56,30% 35,40% 100,00%
3041 1 14 135 82 232
0,40% 6,00% 58,20% 35,30% 100,00%
3 8 23 21 55

42-44
5,50% 14,50% 41,80% 38,20% 100,00%

Ezen az 4bran latszolag nincs semmiféle 6sszefliggés a pedagogusok tilmunkaja
és a palyan toltott évek kozott, kisebb kiilonbségeket leszamitva minden kategoridban
egyforman sokat dolgoznak. Arra szamoltunk, hogy a palyakezddk (0-2 év) munkater-
helése alacsonyabb lesz, mivel heti 20 ora a tanitassal lekotott munkaidejiik, ennek el-
lenére 89%-uk 40 6ranal tobbet dolgozik. Itt némi ellentmondés mutatkozik a gyakor-
nokok ¢és a 0-2 éve palyan 1évok szdma és valaszadok szama kozott, mivel elvileg ennek

a két értéknek azonosnak kellene lenni.

0-30

31-40 [41-60

60+

Total

tobb telephelyen dolgozik

11
2,00%

59 270
10,60% (48,40%

218
39,10%

558
100,00%

egy telephelyen dolgozik

47

306 2124

1246

3723

1,30%| 8,20%|57,10%|33,50%|100,00%

Akik tobb telephelyen/intézményben folytatnak munkat, nagyobb aranyban dol-
goztak 60 6randl tobbet, mint akik csak egy helyen. Ha 0Osszesitjiik, hany pedagogus
dolgozik tobbet 40 o6ranal (beleértve a 60 6randl is tobbet dolgozdkat is) lathatd, hogy a
tobb telephelyen jelenlévOknek a 87,5%-a, az egy telephelyen dolgozoknak pedig a
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90,6%-az, akit érinti a 40 ora feletti heti munkaidé. Ez az érték is varakozasainkkal el-
lentétes volt, mi arra szamoltunk, hogy aki utazé pedagdgus (t6bb telephelyen dolgozik),
annak sokkal magasabb lesz a heti munkaterhelése. Ugy latszik, hogy van egy hatar, ami
felett a pedagogusok mar nem hajlandok vagy nem képesek tobbet dolgozni.

A kitolték 10,5%-a utaz6 pedagdgus, 6k atlagosan hetente 4 6rat toltenek utazas-
sal, tobb telepiilés kozott ingaznak.

Tanitassal toltott orak atlaga telepiiléstipusonként

Telepiiléstipus Fo Atlag
Fovaros 674 24,59
Megyeszékhely 1271 25,58
Viéros 1664 26,21
Kozseg 641 25,89
Osszesen 4250 25,72

Lathato, hogy a tanitassal lekotott orak szama (a tantargyfelosztasban szerepld
orék és a helyettesitések Gsszege) telepiiléstipusonként nem mutatnak nagy eltérést. Er-
dekes elem, hogy a varakozéasokkal ellentétben a nem a kdzségekben és a févarosban
lett a legmagasabb a tanitassal toltott 6rak szdma, vagyis nem ott, ahol a legnagyobb
mérvii pedagogushiany mutatkozik.

Oktatassal toltott orak szama intézménytipusonként
Intézménytipusok Fo Agfagsozs;:rfﬁ

Ovoda 401 32,69
Altalanos iskola 2350 25,23
Alapfoku miivészeti iskola 72 23,24
Gimnazium 511 24,39
Szakgimnéazium 483 25,25
Szakkdozépiskola 127 26,58
Szakiskola 22 26,77
Kollégium 29 26,48
Készségfejlesztd iskola 13 25,08
Gyogypedagogiai intézmény 161 23,11
Pedagogiai szakszolgalat 65 21,77
Pedagogiai szakmai

szolgéltatasok 1 23
Egyéb 15 23,6
Osszesen 4250 25,72
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Az oktatassal lekodtétt orak szama a helyettesitések nélkdl
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A fent lathato diagram és alul lathato tdblazatok segitenek szemléltetni, hany 6rat
toltenek a pedagdgusok oktatassal helyettesitések nelkiil intézményekre €s teleptilésekre
bontva egyarant. Ha csupan az oktatdsi ordkat vizsgaljuk, akkor atlagosan 25 tandrat
oktat egy pedagogus hetente (kerekitve 24,61-rol). A legnagyobb tandra terhelés helyet-
tesitések nélkiil a jogszabalyi eldirasok kovetkeztében az 6vodékra jellemzd 32 tanora.
A szakkozépiskolakban és a szakiskolakban az atlagtdl magasabb az oktatassal toltott
orék szdma. Ezen intézménytipusokban a leggyengébb a tanuloi teljesitmények, odajar
a legtobb problémas gyermek, ugyan azon dijazéasért. Ezek az értékek nincsenek atvaltva
egész Orakra, hanem az e-krétdba beirt adatokat tiikrozi.

Oktatassal toltott orak szama intézménytipusonként
Intézménytipusok Fé Atlagos heti 6raszam
Ovoda 401 32,69
Altalanos iskola 2350 25,23
Alapfoka miivészeti iskola 72 23,24
Gimnéazium 511 24,39
Szakgimnéazium 483 25,25
Szakkozépiskola 127 26,58
Szakiskola 22 26,77
Kollégium 29 26,48
Készségfejlesztd iskola 13 25,08
Gyogypedagogiai intézmény 161 23,11
Pedagogiai szakszolgalat 65 21,77
Pedagodgiai szakmai szolgélta-
tasok 1 23
Egyéb 15 23,6
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Osszesen 4250 25,72
Atlagos tanéramennyiség
telepiiléstipusonként

Teleptiléstipus Fo6 Atlag
Fovaros 676 23,43
Megyeszékhely 1276 24,54
Viéros 1669 25,11
Kozseég 643 24,7
Osszesen 4264 24,61

Azonos aranyokat mutat a tanitassal lekotott érték, illetve a munkaterhelés a te-
lepiilés tipusok vizsgalata soran. Ami azt jelzi szamunkra, hogy a tanitdson kiviili plusz-
feladatok nem novelik jelentdsen a kistelepiilésen dolgozok munkaterhét. Elvesztették
a ,,Jampas szerepét” kozségekben, a helyi kozosség €letben a pedagdgusok? Tovabbi
vizsgalatot igényelne, hogy ennek okait feltarjuk. Kideriilhetne, koszonhetd-e ez annak,
hogy egyre tobb pedagdgus utazik ki a kornyékbeli varosbodl a falvakba, €s €letviteliik
elszakadt a helyi k6zosségtol? Vagy az allamositas miatt az iskola szerepe csokkent a
helyi kozdsségi életben? Vagy mindkettd egyiittes hatdsa miatt nem magasabb a kozsé-
gekben a tanitassal le nem kotott munkaidé a kozségekben, mint a varosokban?

Erdemes vizsgalnunk azt is, hogy milyen egyéb feladatokat latnak el az oktatok
(adminisztrativ tevékenységek, dolgozatértékelések). Ezt szemlélteti a kovetkezd tabla-
zat a kiilonboz6 intézménytipusok esetében.

Hetente mennvi Hetente meny- | Hetente atlago-
Intéz- idét fordit a mglls- nyi idét fordit | san mennyi id6t
ménvtipus napi tanitas eléké- tanuléi mun- | fordit adminiszt-
ytpu P szitésére? kak értékelé- |rativ tevékenysé-
: sére? gekre?
Fo 406 408 407
Ovoda | Atlagosan a tevékenységre for-
, ‘s . 5,7 1,54 5,62
ditott orak szama
Altala- |FO 2352 2360 2353
nos  1s-1 Atlagosan a tevékenységre for- 201 475 459
kola ditott ordk szama ’ ’ ’
Alap-
foku Fo 72 73 72
miive-
szeti Atlagosan a tevékenységre 7,15 2,96 3,65




Hetente mennyi

Hetente meny-

Hetente atlago-

. iy " Y nyi idot fordit | san mennyi idét
,Int?- 1d0? for(’ltl t a Ill,l,il{s,- tanuléi mun- | fordit adminiszt-
menytipus napt a:n as eqo “ | kak értékelé- |rativ tevékenysé-
szitesere: sére? gekre?
iskola [forditott 6rak szama
Fé 514 511 513
Gimna- [
Zium Atlagosan a tevékenységre for- 9.48 6.25 391
ditott o6rak szama ’ ’ ’
Szak-  |FO 490 490 488
g‘imné— Atlagosan a tevékenységre for-
zium  |ditott orak széma 8,6 528 4,39
Szakko- |F6 127 127 128
zE&pis-
kola A : ‘ _
A,tlagorsa}n a t§vekenysegre for 7.69 4,66 4,77
ditott 6rak szama
Fé6 22 22 20
Szakis- [
kola Atlagosan a tevékenységre for- 782 341 46
ditott orak szama ’ ’ ’
Fo6 30 30 30
Kollé- [
gium Atlagosan a tevékenységre for- 6.7 )57 5
ditott orak szama ’ ’
Kész- |Fg 13 13 13
ségfej-
lesztd is-| Atlagosan a tevékenységre for-
kola ditott 6rak szama o1 AN i
Gyogy- |Fs 161 161 160
pedagd-
giai  in-|Atlagosan a tevékenységre for-
tézmeény |djtott 6rak szama 25 230 52l
Pedagé- |g; 65 65 65
giai
szak- - , ,
szolga- A’tlagorsa}n a ter:vekenysegre for- 748 36 6.45
lat ditott orak szama ’ ’ ’
Pedagd- | 1 1 1
giai
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. | Hetente meny- | Hetente atlago-
Hetente mennyi e an z 3 BVE
7 gy , Y nyi id6t fordit | san mennyi id6t
Intéz- idot fordit a mas- ‘e 7 n
ménvtipus napi tanitas eléké- tanuléi mun- | fordit adminiszt-
yup P e 2 kak értékelé- |rativ tevékenysé-
szitésére? z
sére? gekre?
szakmai | ¢ , ,
., |Atlagosan a tevékenységre for-
szolgal- |, ., . 8 0 15
, ditott orak szama
tatasok
Fo 15 15 15
Egyéb [Atlagosan a tevékenységre for-
, - , 7,13 2,73 4
ditott orak szama
. Fo 4268 4276 4265
Ossze- o | . -
Atlagosan a tevékenységre for-
sen B 8,53 4,51 4,63
ditott orak szama
Adminisztracidra, tanulor munkak értékelésére,
' masnapi tanitasra val6 felkésziilésre forditott munkaorak dsszege
200
0
[T
100
0

O N < © 00 O N = W W O N S © 0O N S © O O N S © 0 «— M O
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Id6 (egész dra)
A tanitds mellett ez az a hdrom tevékenység, amely nagyon magas aranyban ré-

szesedik a munkaterhelésbdl. Az adminisztraciora forditott idé nagyon magas, és nem
mutat nagy szorast.

Erdemes megvizsgélni, hogy az érintett pedagogus hany iskolai vagy 6vodai cso-
portot oktat.
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Hdny tanulécsoportot tanitott az elmilt tanévben?
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Az alébbi 4bran lathato, hogy a csoportok mennyiségének ndvekedése noveli az
atlagos munkaterhelést is, ezt szemlélteti a pirossal jeldlt trendvonal is.

Atlagos munkaterhelés az oktatott csoportok figgvényében
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Oktatott csoportok szdma

Atlagos terhelés

A nemzetkdzi mérések egyértelmiien kimutattdk, hogy minél tobb csoportban ta-
nit egy pedagogus, anndl nagyobb a munkaterhelése, ezzel teljesen azonos tendenciat
mutat a mi mérésiink is. Atlagban 5,8 csoportban tanit egy pedagogus, de figyelembe
kell venni, hogy a valaszadok 20%-a csak egy csoportban tanit.

Az alabbi tablazat 6sszesiti, hogy melyek azok a plusztevékenységek, amik op-
cionalisak vagy a munkaltato altal eldirtak, és kapnak érte érakedvezményt. Az eldirt
orakedvezmény némileg megkonnyiti az oktatd/neveld munkat, mert tehermentesitik az
érintetett néhany kotottebb tanoratol, de ennek a mértéke nem minden esetben aranyos
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a befektetett energiaval. A masodik tablazat hasonl6 valtozokat mutat be, de ebben az
esetben a kitoltd nem kap érte drakedvezményt.

Mely tevékenységekért kapott orakedvezményt az elmult tanév soran?
Tevékenységek Fo Igenn:lr;:':;z;szolék
Intézményvezetoként 70 2,60%
Intézményvezetd helyettesként 105 3,80%
Tagintézményvezetokent 40 1,50%
Tagintézményvezetd helyettesként 14 0,50%
Intézményegységvezetoként 14 0,50%
Munkakozosség-vezetdi tevékenységhez kotddden 688 25,20%
Tagozatvezetoként 6 0,20%
Gyakorlatioktatdsvezetdjeként 10 0,40%
Osztalyfonoki tevékenységért 1832 67,10%
Gyermek- ¢€s ifjasagvédelmi felelosként 19 0,70%
Mindségbiztositdsi munkatarsként 9 0,30%
Konyvtaros-tanari (tanitoi) tevékenységért 7 0,30%
Kozalkalmazotti Tanacs elndkeként 17 0,60%
Kozalkalmazotti Tanécs tagjaként 24 0,90%
Szakképzéshez kotédden 5 0,20%
Didkonkormanyzat munkdjat segité pedagoguskeént 102 3,70%
Szakszervezeti alapszervezeti tevékenységért 169 6,20%
Valamely 6sztondij-programban részt vevd tanuld
mentoralasaért 2 0,10%
Gyakornok vagy tanarjelolt mentoralasaért 12 0,40%
Szabadidd szervezdjeként 7 0,30%
Szakértoként 131 4,80%
Szaktanacsadoként 52 1,90%
Mesterpedagogus, fejlesztd innovatorként 6 0,20%
Rendszergazdaként 4 0,10%
Egyéb 143 5,20%
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Melyek azok a tevékenységek, amelyeket elvégzett,
de nem kapott értiik orakedvezményt?

Tevékenységek, amelyekért nem kapott

Igennel valaszolok

orakedvezményt Fo aranya

Osztalyfonoki tevékenység 464 17,60%
Munkako6zosségi tevékenység 210 8,00%
Gyermek- ¢€s ifjusagvédelmi felelds 144 5,50%
Mindségbiztositasi munkatars 227 8,60%
Konyvtaros-tanari (tanitoi) tevékenység 41 1,60%
Kozalkalmazotti Tanacs elnoke 80 3,00%
Ko6zalkalmazotti Tanacs tagja 75 2,80%
Tagozatvezetd 13 0,50%
Szakképzéshez kotddo tevékenység 145 5,50%
Diakonkormanyzat munkajat segité pedagdgus 76 2,90%
Szakszervezeti vezetdi (alapszervezeti, telepiilési, ja-

rasi) tevékenység 131 5,00%
Valamely 0sztondij-programban részt vevd tanuld

mentoralasa 72 2,70%
Gyakornok vagy tanarjelolt mentoralasa 370 14,00%
DSK 44 1,70%
Tehetséggondozas 976 37,00%
Szakkor 428 16,20%
Felzarkoztatas 827 31,40%
Gyogypedagogiai, pszicholdgiai foglalkozas 66 2,50%
Szabadidés szervezd 444 16,80%
Projektvezetd 119 4,50%
Projektet megvaldsitd pedagogus 422 16,00%
Rendszergazda 51 1,90%
Egyéb 206 7,80%

Az oktatdbmunka sok olyan tevékenységgel is jar, amelyeket nehéz szamszeriisi-
teni és csak esetlegesek. Igyekeztiink ezeket is vizsgalni, hogy teljesebb képet kapjunk.
A kovetkez6 tablazatban lathatok azok a feladatok, amelyeket éves szintre bontva kér-
tiink a kitoltoktdl mivel nem sziikséges, hogy egy pedagogus heti rendszerességgel fog-
lalkozzon veliik. A nemzetkdzi mérésekben ezen tevékenységek kevésbé kaptak hang-
sulyt. Ebben a korben jelentkezik egy jelentés munkateher tobblet. Kiemelkedik az in-
tézményi €rtekezletek, egyeztetések és a sziilokkel vald kapcsolattartas, de magas érté-

ket mutat a kirdndulasok szervezése és az onképzés is.
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Evente atlagosan hany 6rat vesznek igénybe az alabbi tevékenységek?

Intézményi értekezletek, szak-

Az alébbi tablazatbdl kideriil, hogy az esetek tilnyomo részében (82,7%) sem-

milyen formaban nem tériilt meg a tobbletmunka az oktatok szdmara.

. . 72,27 |Osztalykirandulasok 10,12
mai egyeztetések
Tehetséggondozas 7,35 | Csaladlatogatasok 0,87
Tanulok felzarkoztatasa 5,12 OSTZ;;OI értekezletek, fogado- 25,22
;Féagneulok szabadidds tevekeny- 6,3 Unnepi miisorok készitése 3,34
Tanulméanyi kirandulasok 6,61 Ta’n}ﬂok versenyre valo felke- 2,82

szitese

Szakmai napok, bemutato fog- Didkonkormanyzati rendezvé-

. 2,42 L s R, 0,81
lalkozdsok nyeken vald kozremiikodés
Minsegbiztositasi, ellendrzesi| o | oy aci helyszin dekordcioja | 3,03
feladatok
Mentoralas 1,51 Szakmai fejlesztés 4,9
Portfolio készitése 6,11 Onfejlesztés, dnképzés 11,33
Projektcélok megvaldsitasa 2,27

A tobbletmunkat milyen formaban honoralta az intézményvezeto?
Honorarium jellege Fé Szazalék
Tobbletmunkdmért pénzbeli juttatast kaptam 257 6
Lecsusztattam 270 6,3
Semmilyen formdban nem honoraltak 3541 82,7
Bizonytalan volt a honoralds formaja, mértéke és
gyakorisaga 83 1,9
Szobeli vagy irasbeli koszonet, dicséret 35 0,8
Nem volt tobbletmunka 95 2,2

Mivel kreativ tevékenységet folytatnak és az ifjusaggal foglalkoznak a tanarok
igy 1d6rdl iddre nekik is meg kell (julni, ismerniiik kell az aktualis szakmai trendeket.
Az aldbbi két tablazat mutatja, hogy mennyi id6t vesz igénybe a szakmai Onfejlesztés,
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ha tovabbképzésen vagy ha felsdoktatasban torténik. A kitdlték 8,3%-a nyilatkozta,
hogy jart valamilyen felsGoktatasi képzésre, 6k atlagosan hetente 9,56 orat toltottek ez-
zel kapcsolatos tevékenységekkel.

Tovabbképzések szama és oraszama intézménytipusra lebontva
Intézménytipus T(’)Vébbkép’zések il“ovzibb!(épzé’sek
atlagos szama atlagos oraszama

Ovoda 2,55 39,82
Altalanos iskola 2,84 54,27
Alapfokt mivészeti iskola 2,39 43,51
Gimnazium 2,26 43,55
Szakgimnéazium 1,98 34,19
Szakkdozépiskola 2,13 33,81
Szakiskola 2,31 40,14
Kollégium 2,53 35,67
Készségfejlesztd iskola 2 35,46
Gyodgypedagogiai intézmény 2,74 52,38
Pedagogiai szakszolgalat 2,39 55,69
Pedagogiai szakmai szolgaltatasok 5 75
Egyéb 2,75 55,67
Osszesen 2,59 48,21

Azoknak az aranya iskolatipusonként, akik az elmult tanévben tanultak
valamilyen fels6oktatasi intézményben a munkajuk mellett

. Altalanos Alapfoki mii- e Pedagoégiai
Ovoda iskola vészeti iskola Gimnizium szakszolgalat
36 176 9 36 12
Igen
8,80% 7,50% 12,30% 7,00% 18,50%
372 2184 64 479 53
Nem
91,20% 92,50% 87,70% 93,00% 81,50%
Szakgimna- - Szakkbzépis- o)\ iokela  GYOBYPRAaZO- o heoium
zium kola giai intezmény
38 18 0 21 2
Igen
7,80% 14,10% 0,00% 13,00% 6,70%
452 110 22 140 28
Nem
92,20% 85,90% 100,00% 87,00% 93,30%
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Ezenfeliil egy oktato atlagosan 2,68 6rat tolt hetente szakmai folyoiratok olvasa-
saval, 2,84 orat kozosségi levelezéssel, szakmai szervezetekkel és sziilokkel. Kis része
a valaszadoknak (389 f0) oktat esti vagy levelezd tagozaton atlagosan heti 5,97 orat.
Lényegesen tobben vallalnak munkat a szakteriiletiikon kiviil, 946 {6 nyilatkozta, hogy
vallal masodallast nem oktatasi teriileten, ez atlagosan 7,98 orat vesz igénybe egy héten.
A legnépszerlibb kereset kiegészitési lehetdség a maganoktatas, 1116 f6 nyilatkozta,
hogy magantanitvanyokat is fogad, ez a tevékenység heti 4,37 orat vesz igénybe. A va-
laszadok tobb mint 50%-a mas kereseti forrassal is rendelkezik az iskolai oktatason ki-
viil.

Evente hany orat tolt az adott tevékenységekkel?

A tevékenységgel A tevékenységgel
Teveken,y'seg- tol’tott atlz,lg,os 1d6 Tevékenységkategbria to%tott atlarlg’os 1d6
kategoria évente draban évente draban
megadva megadva
Hrf)lyrlam Iilzclla;gog 1611} Részvétel szakmai pa-
program, y 11,25 lyazat irasdban vagy 6,249
terv, szakmai prog- s
fo e megvalositdsaban
ram készitése
Részvétel az iskola és
Nevelési ~ prog- 0.188 oqua hely1 dokumer}tg- 204
ram/terv készitése mai  (szmsz,  hazi-
rend,stb.) irdsaban
Tanmenetek, temati- 1.098 Intézményi  projektek, 0.581
kustervek készitése ’ témahetek, témanapok ’
Szakmunkas vizsga- , , .
elnoki feladat ella- 0,972 Tantdrgyfelosztas, —ora-| 549
, rend készitése
tasa
Szakmai vizsgaztatas 4,512 Szakmai publikacid 1,647
Vizsgaelnoki felada- He’lyl. medla}:)an  Jntez-
o 0,782 ményi eseményrdl hir- 0,687
tok ellatasa .
adas
Kroz‘epszm’tu ’erett- 1,258 Irrltezmenyl honlap keze- 13,4
segl1 vizsgaztatas 1ése
E,m‘elt. smrntu ’erett- 1.916 TftnkopyV1ra}s, tanesz- 1,781
ségi vizsgaztatas koz-fejlesztés
Intézményi mindseég- .
fejlesztés 417 Egyeb 1,01

Ezenfeliil 1380 f6 jelolte meg, hogy szakértd, szaktanacsado, ez 32,23% szdza-
I€ka a kitoltoknek. Atlagosan 3,62 6rat késziiltek tanfeliigyeletre, 3,02 6rat mindsité-
sekre és 3,05 orat a szaktanacsadasokra hetente.
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Az utazas, habar nem a munkaidd része, jelentdsen csokkentheti a teljesitményt,
ha til nagy tavolsagokat érint és sok 1d6t vesz igénybe. Az utazasra forditott 1d0 telepii-
1ésekre lebontott atlagat az alabbi tablazatban lathatjuk.

Atlagosan hany 6rat ingazik
a lakohelye és a munkahelye kozott?

Telepiiléstipus Fo Atlag
Fovaros 652 5,73
Megyeszek-
hely 1228 3,65
Varos 1587 2,73
Kozség 609 3
Osszesen 4076 3,53

A mentdlis és fizikai egészség munkakortdl fiiggetleniil nagyon jelentds ténye-
z0je az emberi 1étnek. Minket elsdsorban az érdekelt, hogy a pedagdgusi munka milyen
hatast valt ki ezeken a teriileteken. Az alabbi két abra telepiilés és intézmény szerinti
bontasban kiiloniti el a foglalkozasi artalom altal el6idézett orvos latogatasokat az egyéb
okra visszavezethetdtektdl. A valaszaddk atlagosan 5,37 napot toltottek tappénzen, eb-
bdl atlagosan 0,74 nap volt az, amelyet gyermekiik miatt. Ez az érték valamivel alacso-
nyabb még mindig, mint az orszagos atlag (5,8 nap)

Hanyszor volt Ell:ll:l(:ahll?;y éiigoni Hany napot tol-

orvosnal? kvetkezménye? tott tappénzen?

L Fo6 678 678 678
Fovaros .

Atlag 4,07 1,82 6

Megyeszék-  FO 1280 1280 1280

hely Atlag 3,45 1,6 5,19

, Fo 1680 1680 1680
Varos .

Atlag 3,22 1,48 5,43

o Fo6 643 643 643
Kozség .

Atlag 3,48 1,48 4,88

.. Fé 4281 4281 4281
Osszesen .

Atlag 3,46 1,57 5,37
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Hanyszor Ebbél hany eset a Hany napot
volt munkahelyi artalom toltott
orvosnal? kovetkezménye? tappénzen?

Svod Fo 408 408 408
voda ,

Atlag 3,5 1,91 4,67

Altalanos is- FO 2360 2360 2360

kola. Atlag 3,46 1,6 5,51

Alapfokti mi- FO 73 73 73

vészeti iskola  Atlag 3,47 1,52 4,16

. Fo 515 515 515
Gimnazium ;

Atlag 3,53 1,44 5

Szakgimna-  FO 490 490 490

zium Atlag 3,08 1,26 4,71

Szakkozépis- FO 128 128 128

kola Atlag 3,84 1,61 6,51

. Fo 22 22 22
Szakiskola ;

Atlag 3,64 1,27 8

. Fo 30 30 30
Kollégium ;

Atlag 4 1,7 2,93

Készségfej-  FO 13 13 13

lesztd iskola  Atlag 4,46 1,08 12,38

Gyobgypeda-  Fo 161 161 161
gogiai  intéz-

mény Atlag 3,61 1,53 6,47

Pedagogiai  FO 65 65 65

szakszolgalat = Atlag 3,75 1,95 7,09

Pedagogiai  pg 1 1 1

szakmai szol-

géltatasok Atlag 4 1 10

Eovéb Fo 15 15 15
© ,

& Atlag 5 1,87 8,07

5 Fo 4281 4281 4281
sszesen ,

Atlag 3,46 1,57 5,37
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A munkahelyi kimeriiltség is fontos tényez0, €s esetenként elriaszthatja a mun-
kavallalot. A kutatas soran 5-0s Likert-skalan mértiik a mentélis és fizikai faradtsagot,
az eredmények az alabbi két kordiagramon lathatok.

Mennyire faradtel mentalisan az elmult év soran

0% 2%

]l egyakaldnnem ®2 =3 =4 ®5nagyon

Mennyire faradt el fizikailag az elmdlt év soran?

3%
1% -

mlegyatalannem w2 w3 w4 =5 nagyon

46



A terhelés nagysaga mellett nagyon meglepd, hogy csupan 20% esetében nove-
kedtek a tappénzen eltoltott napok, a tobbségnél (51%) ez valtozatlan. Ezt a lentebb
lathato kordiagram szemlélteti.

Hogyan itéli meg a tappénzen eltott napjainak szamat az

elmult 5 évben?
csikkent

1%

nem tudom megisin

174

valtozatlan
51%

w csikkent W valtozatlan ndtt = nem tudom megiteln

Arra a kérdésiinkre, hogy az ¢életpalyamodell nyujtotta eldmeneteli rendszer meg-
feleld ellenszolgaltatast nyjt a pedagogusoktol elvart kvetelményekkel szemben: a
legtobb valaszadé (77,5%) azt felelte, hogy tul sokat varnak el, tal kevés ellenszolgal-
tatasért. Ez az igen magas ardny szamomra a kétségbeesést és motivaciovesztést jelzi.
Mivel nincs valodi timogatd rendszer, amely segitené az oktatd, neveld munkat igy saj-
nos annak mindsége romlik, ezt érezhetik az oktatdk is. Sokan koziiliik (76,6%) azt nyi-
latkozta, hogy jobb mindségli munkat tudna végezni alacsonyabb terheltség mellett.
Arra vonatkozoan, hogy tudja-e folytatni a munkéjat a jelenlegi terhelés mellett a ko-
vetkezd valaszokat kaptuk:

A valaszadok 45%-a kivar még. A ,,nincs mas valasztasom” (26%) valaszt adok
nagy szamban a falusi kisiskoldkban tanitok korébdl keriilt ki, illetve a nyugdij elott
allok vélaszoltak ezt. Nagyon alacsony (11%) azon valaszadok szdma, akik véltozatlan
koriilmények kozott tudjak folytatni a munkdjukat. Az ,,els6 lehetdséggel elhagyom a
palyat” 15% nyilatkozta. Ez nagyon komoly miikddési gondot fog okozni az oktatasi
intézményekben, ha valoban komolyan gondoljak ezt a szandékukat. Evente 13-15 ezren
jelentkeznek valamilyen pedagdgusképzdbe (ennek egy harmada csak az osztatlan ta-
narképzore jelentkezdk szama), és 5-6000 f6 all munkaba a végzett hallgatok koziil és
csak 3000 f6 jut el a mindsitdvizsgara. Ha ehhez még hozza szamoljuk a 15% palya
elhagyot, akkor nagyon sok iskola fogja elérni a miikodéképességiik. A folyamat egye-
nes kovetkezménye lehet a kisiskolak felszamolasa, csoportlétszamok megemelése, pe-
dagdgusok tanitassal lekotott oraszamanak megemelése.
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Tudja-e folytani a munkdjate

Nem tudom

megitélni

3%

Igen tudom
11%

Nincs mds
vdlasztdsom

26%

Varok hatha
vdltozik valami
45%

Az elsé
lehetéséggel
elhagyom a
palyat
15%

Ez a terhelés nem csupan a munka mindségére és az egyéni egészségre hat, ha-
nem a pedagdgus maganéletére is. Arra a kérdésiinkre, amely a csaladi élet és a munka-
terhelés kapcsolatat firtatta a legtobben azt valaszoltdk, hogy ,.éppen hogy” (48%) el
tudjék latni a csaladi kotelezettségeiket vagy ,.kisebb gondokkal” (44%). Ezt szemlélteti
a kovetkezd diagram.

Nem tudom
megitélni .,
2% Nagyon jél

\\_\‘ /_2%

Hogyan tudja elldtni a csalddi kotelezettségeit?

Egydltaldn nem
4%

A munkahelyen nem csupan a végzett tevékenység €s annak ideje a fontos, ha-
nem, hogy a munkavallal6 milyen kollégakkal van koriilvéve. Az intézményvezetd sze-
mélye, elfogadottsaga is nagymértékben meghatarozza milyen a munkahely hangulata.
Mivel 2019. szeptemberétdl nem szamit sem a pedagdgusok, sem a sziilok, sem az on-
korményzat véleménye az intézményvezetd kivalasztasdnal, ezért a késdbbiek soran
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érdemes lesz mérni, hogy milyen hatassal lesz ez a jogszabalyi véltozas az intézmények
légkorére. Egy Likert skdla segitségével szerettiik volna feltérképezni, hogy a pedago-
gusok milyen munkahelyi 1égkorrel talalkoznak. A legtobben kozombosen nyilatkoztak
¢és a két szElso értéket az 18 (inkdbb jo), illetve 23 (inkdbb rossz) szazalékban jelolték
meg.

Hogyan itéli meg a munkahelyi légkorte
Nagyon j6
Nagyon rossz 6%
18%

Inkébb 6
18%

Inkébb rossz
23%

K6z6mbos
35%
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Osszefoglalds a szocioldgus szemével

A felmérésbol kidertil, hogy a pedagdgusok komoly gondokkal kiizdenek, a mun-
katerhelésiik nemzetk6zi viszonylatban is magas. Elfoglaltsaguk nagy részét azonban
nem az oktatds teszi ki, hanem a munkavégzés feltételeit megteremtd tevékenységek:
onfejlesztd tevékenységek, adminisztracio €s az oktatasi feladatok menedzsmentje.

Véleményem szerint ennek a munkéanak a jorészét lehetne csokkenteni, ha opti-
malizalndk az adminisztraciot és lehetdséget teremtenének tdmogatd személyzet bevo-
nasara. Igaz, ez sem mentesitené a szakembereket attol a kutato-fejlesztd munkatol, amit
azért kell végezniiik, hogy reagaljanak az 01j generaciok valtozo igényeire és viselkedés-
mintaira. Tamogatni kell ket a fejlodésben és el kell ismerni munkdjuknak eleddig lat-
hatatlan részét. A kutatas soran sikeriilt megtaldlni a szakma emberibb oldalat is. Né-
hany intézményben, ahol nem volt megoldhaté a tiléra honoralésa, hivatalos dicséret-
ben részesitették a szorgalmasabb kollégakat. Ez nem az altalanos gyakorlat része,
ahogy azt lathattuk, sok helyen nem megfeleld a munkahelyi 1égkor.

A probléma megolddsa nem csupan az anyagiakban rejlik. A szervezés, vezetés
¢s az Onallosag rendkiviil fontos részét képezi az oktatasnak. Minden gyerek és minden
csoport mas. Egy hatranyosabb helyzetii telepiilés oktatdsa 0sszehasonlithatatlan egy
megyeszékhelyével, nem jobb vagy rosszabb, csupan mas eszkozoket €s tudést igényel.
Hagyjuk hat oktatdinkra, hogy megismerjék a célcsoportot, €s egyedi igényeik szerint
alkalmazzadk vagy szélesitsék eszkoztarukat, mindezt aranyos juttatasért cserébe.

Megfelel6 oktatas nélkiil nem lesz szocidlis védohalo, egészségiigy, sem ipar. A
kultara és a civilizacid elsé €s egyik legfontosabb pillére az oktatas.
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Osszefoglalds a pedagdégus szemével

2013-ban a koznevelés rendszerében bekovetkezett valtozasokhoz mindenki
nagy reményt flizott. Azt hittiikk, hogy pezsgést fog hozni a szakmaban, és a nyugdijba
vonulo pedagogusok helyét atveszi egy fiatalabb, a XXI. szédzad kihivasaihoz jobban
igazodni tudo6 generacio. Most mar tudjuk, a bérek kiszamitdsanak a minimalbérhez tor-
ténd kotese eltakarta a pedagogusok munkaterheinek novekedését. A szakszervezeteken
kiviil akkor senki sem gondolta at, hogy a munkaterhek novekedését a béremelés nem
tudja elfedni, rdadasul az akkori béremelés elvesztette értékét, miutan elszakitottak a
vetitési alapot a minimalbértdl. A munkaterhek novekedése, a bérek értekallosaganak
elvesztése azt eredményezte, hogy egyre kevesebb fiatal valasztja hivatasaul a pedago-
guspalyat. Ordogi spiralba keriilt az oktatési rendszer. Csokken a palyan 1évé pedagé-
gusok szdma — amit 6raad6 pedagdgusokkal szépiteni lehet, de a valds problémat nem
oldja meg —, ez noveli a munkaterheket, €s a csokkend tanuloi létszam ellenére sem tudja
feladatait megfelelden ellatni a szakma. A 2008-ban mért 49,5 6rarol 56-57 érara emel-
kedett a heti munkaidd. (A nemzetk6zi mérések szerint csak 39,1 6rat dolgoznak a ma-
gyar pedagogusok.) A tanitassal lekotott munkaidé 22,5-r61 25-re emelkedett. A masod-
allast és magantanuldkat vallaloé pedagogusok szama nem emelkedett jelentdsen: 52%-
ol 54%-ra. A nem kdzvetleniil a tanuldkkal vald foglalkozés, de a tanitashoz kothetd
tevékenység viszont 12 6rardl 17,7 drara nott.

2008-ban 8 tanuldcsoportban tanitott atlagban egy pedagdgus, 2019-ben atlagban
6 csoportban (ebbe nem szamitottuk bele az 6vodapedagogusok altal tanitott csoportok
szamat). Annak ellenére, hogy a tanitott csoportok szama csokkent, ndvekedett a mun-
katerhelés.

Nagyon magas az §sszes munkaterhelésbdl a tanitassal lekotott munkaidd része-
sedése. Az idedlis 35% alatt lenne — a TALIS jelentésben 54%, a mi mérésiink szerint
46%.

Megallapitottuk, hogy minél magasabb az elért életpalya-fokozat, annal nagyobb
a pedagdgusok munkaterhelése. Az €letkor szerinti megoszlasban nagyon magas a pa-
lyakezd6k munkaterhe is. A telepiilések kozott nincs jelentds eltérés, de érdekes tény,
hogy ahol a legmagasabb az allashirdetések szama (fovaros, kozségek), ott nem ugrott
meg szamottevoen a munkaterhelés.

A pedagogusok kozérzete nagyon rossz, €s a csaladok évében a csaladi kotele-
zettségeiknek egyre nehezebben tudnak eleget tenni a kollégak a jelen koriilmények ko-
zOtt. A tappénzes napok szdma emelkedett az elmult 5 évben, de az orszagos atlagot
még nem érte el. Ugy gondoltuk, sokkal tobb lesz a gyermekek miatt tappénzen toltott
napok szdma. Az alacsony érték két okra vezethetd vissza. Egyre kevesebb a kisgyer-
mekes sziil a pedagogusi palyan, illetve sokan probaljadk mashogyan megoldani a gyer-
mekfeliigyeletet (nagysziilére vagy mas hozzatartozora bizzék a kicsiket).

A kutatok altal 2008-ban megfogalmazott megallapitasok sajnos napjainkra sem
vesztettek semmit az aktualitdsukbol. Ezt mindenkinek a figyelmébe ajanlom és a
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nyomatékossag kedvéért még egyszer idemasolom, mert kormanyok jonnek-mennek,
de a pedagdguspalya problémaira nem tudnak megfeleld valaszt adni a dontéshozok:

Az iskola-osszevondsokkal 1étrejott tobb telephelyes iskolak valojaban nem egy-
séges tantestiiletként mitkodnek, terhelésiik nem azonos.

Differencialt bérezés. A tulterheltség nincsen megfeleléen kompenzalva. Ott a
legnagyobb a leterheltség, ahol nagy a pedagoégushiany. A nehéz koriilmények
kozotti munkaveégzés nincs megfeleléen tAmogatva anyagilag.

Az iskolavezetés fejlesztése. ,,Ahhoz, hogy az igazgatd valodi munkaltatoként
tudjon miikddni, mind az 6sztonzOérendszer nagyobb rugalmassaga, mind az igaz-
gatok menedzseri kompetencidinak fejlesztése, cselekvesi terének bovitése szlik-
séges. Iskolavezetési tréningekre van sziikség.”

Tovabbi kutatasokra van sziikség, hogy a magyar iskolarendszer sokkal hatéko-
nyabb legyen. A magas tanuloi oraszam — alacsony teljesitmény kozotti ellent-
mondast fel kell oldani. Pedagdgusok hozzaadott értékének vizsgalata.

A fiatal palyakezdok helyzetének azonnali javitasa. Magasabb bér, a palyara ke-
rilok alkalmassagi sziirése.

Az iskoldk fizikai kérnyezetének azonnali javitdsa, hogy a munkahely szervezeti
hatékonysaga novekedni tudjon, ezéltal csokkenjenek a pedagdgus munkaterhei.
Hosszu tavon kiszamithato bérezés alakuljon ki.

Nyilvanos szakmai elszamoltathatésdg az oktatds minden szintjén.

A felmérésben kapott valaszok tovabbi elemzésekre szorulnak, amit erdnkhoz

mérten folytatni fogunk. Van még mit javitani és pontositani az elemzéseinken, hogy
reprezentativak legyenek, de azt hiszem és vallom, hogy 4500 valaszadé pedagogus na-
gyot nem tévedhet.

Ezuton szeretném mindenkinek megkdszonni a segitségét! A teljesség igénye

nélkiil név szerint:

Szél Krisztiannak a kérdoiv 0sszeallitasat,

Mang6 Zoltannak az online kérd6iv megalkotdsat,

Nadar Gabornak a feliilet kezelését,

dr. Farkas Kolyvek Evanak a jogszabalyi hattér atiiltetését,

Lasz16 Juditnak és Varga Stellanak a nyelvi lektoralast,

Marfiné Béczi Erikanak a tordelést,

Szabo Zsuzsanak és a PSZ vezetésének, hogy lehetdséget adott a kutatés
elvégzéséhez,

¢és végiil mindenkinek, aki a kérddivet kitoltotte és hitt benniink, hogy meg tudjuk csi-
nélni! KOSZONJUK!

Fazekas Elek — Totyik Tamadas
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Melléklet

Online kérdoiv

O I Neme
1 N6
2 Ferfi

0 2 Hol végzi neveld-oktaté munkdjat? TOBB VALASZ IS ADHATO!

1 Ovodaban

2 Altalanos iskolaban

3 Alapfokt miivészeti iskoldban

4 Gimnaziumban

5 Szakgimnéaziumban

6 Szakkozépiskolaban

7 Szakiskolaban

8 Kollégiumban

9 Készségfejlesztd iskolaban

10 Gydgypedagogiai, konduktiv pedagdgiai nevelési-oktatasi intézményben
11 Pedagogiai szakszolgalatnal

12 Pedagogiai szakmai szolgéltatasoknal

13 Kiegészité nemzetiségi nyelvoktato iskola

0 3 Milyen telepiilésen dolgozott az elmult tanévben?

1 Fovaros

2 Megyei székhely
3 Varos

4 Kozség

0 4 A pedagogus-életpalya mely fokozataba van jelenleg besorolva?

1 Gyakornok

2 Pedagogus 1

3 Pedagogus 11

4 Mesterpedagdgus
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5 Kutatotanar

0 5 A pedagiogus-életpdalya mely kategoridjaba van jelenleg besorolva?
0-2 év
23-5¢v
36-8¢év
49-11 ¢év
512-14 ¢v
6 15-17 év
7 18-20 év
821-23 ¢v
924-26 év
10 27-29 év
11 30-32 ¢év
12 33-35 év
13 36-38 év
14 39-41 év
15 42-44 év

0 6 Milyen pedagogus munkakorben alkalmazzak Ont jelenleg a fémunkahelyén?
1 Ovodapedagogus
2 Tanit6
3 Konduktor
4 Szakos tanar
5 Szakoktatd
6 Gyakorlati oktatd
7 Szocialpedagdgus
8 Szakpszichologus
9 Gyogypedagogus
10 Iskolapszichologus
11 Logopédus
12 Fejlesztépedagdgus
13 Gyogytestneveld
14 Gyermekfeliigyeld

15 Kollégiumi neveld
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Q 7 Milyen kézalkalmazotti jogviszonyban/ munkaviszonyban alkalmazzak Ont a f6-
munkahelyén?

1 Hatérozatlan idejii kinevezéssel

2 Hatarozott idejl kinevezéssel

3 Munkaszerzddéssel, megbizasi szerzddéssel

4 Nyugdijasként visszafoglalkoztatnak

QO 8 Tobb telephelyen/intézményben végez nevelo-oktato munkdat?

1 Igen
2 Nem

0 9 Ont teljes munkaidében vagy részmunkaidében alkalmazzik?

1 Heti 40 6raban
2 Heti 40 6ranal tobb, de kevesebb mint 60 6raban
3 Részmunkaiddben (heti 36 6ranal kevesebb)

4 Nem tudom/ nem valaszolok

0 10 Az elmiilt tanévben az Ont alkalmazo intézmény tantdrgyfelosztisaban hdny ta-
nitdassal lekotott ordja szerepelt, vagy az ovoddaban a heti kitelezd, nevelo-oktato mun-
kaval lekotott ordaja mennyi volt? (Ha tobb intézményben/telephelyen alkalmaztak, ak-
kor az osszesitett oraszamot irja be!)

0 11 Az elmult tanévben hetente datlagosan hany olyan foglalkozast, gyermekfeliigye-
letet, feliigyelet, kiséretet, ebédeltetést tartott meg, amely nem szerepelt a tantargyfel-
osztasban vagy az ovodaban a heti kotelezo, neveld-oktato munkdval lekotott orakban
nem szerepelt?

0 12 Az elmilt tanévben Gsszesen hiny ordt, helyettesitett, amely az E-KRETA rend-
szerében szerepelt? (A csoportosszevondst is szdmitsa be!)

rrrrr

tulmunka/tobbletorak cimén, amely az E-Kréta rendszerben megjelent?
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Q 14 Az elmult tanévben éves szinten kb. hanyszor volt arra példa, hogy heti 32 ordndl
— ovodapedagogusok esetében heti 36 orandl- tobbet dolgozott a nevelési oktatdsi in-
tézményben?

1 Egyszer sem

2 1-3 alkalomnal kevesebbszer
3 4-6 alkalommal
4 7-10 alkalommal

5 tobb mint 10 alkalommal

0O 15 Amennyiben heti 32 ordanal tobbet dolgozott a nevelési-oktatdsi intézményben-
ovodapedagogusok esetében heti 36 oranal-, ezt honordlta-e valamilyen formdaban az
intézmény vezetdje/ fenntartoja?

1 Tobbletmunkamért plusz pénzbeli juttatast kaptam

2 ,Lecsusztattam”, azaz a kovetkez6 héten kevesebb 1d6t toltottem az intézményben

3 Semmilyen formaban nem honoraltak

4 Egyéb, és pedig........

Q 16 Mely jogcimeken kap orakedvezményt amelyek a tantargyfelosztasban is szere-
pelnek, illetve a jogszabdlyban eldirtnadl kevesebb a tanitdassal neveléssel lekotott mun-
kaideje? TOBB VALASZ IS ADHATO!

1 Intézményvezetoként

2. Intézményvezetd helyettesként

3. Tagintézményvezetoként

4. Tagintézményvezetd helyettesként

5. Intézményegységvezetoként

6 Munkak6zosség-vezetdi tevékenységhez kotddden
7 Tagozatvezetoként

8. Gyakorlatioktatas vezetdjeként

9 Osztalyfénoki tevékenységeért

10 Gyermek- és ifjusagvédelmi feleldsként

11 Mindségbiztositasi munkatarsként

12. Konyvtaros-tanari (tanitoi) tevékenységeért
13. Kozalkalmazotti Tandcs elndkeként

14. Kozalkalmazotti Tanécs tagjaként
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15. Szakképzéshez kotédden

16 Didkonkormanyzat munkajat segité pedagogusként

17 Szakszervezeti alapszervezeti tevékenységért

18 Valamely 6sztondij-programban részt vevo tanuld mentorallasaért
19 Gyakornok vagy tanarjelolt mentorallasaért

20 Szabadid6 szervezdjeként

21 Szakértd

22 Szaktanacsado

23 Mesterpedagdgusként fejleszté innovator

24 Rendszergazda

0 17 Az alabb felsorolt tevékenységek koziil melyek azok, amelyeket elvégezett az el-
mult tanévben, de nem kapott érte semmilyen orakedvezményt, illetve nem szerepel az
elmult évi tantirgyfelosztisban az On dltal elvégzendd feladatok kézott? TOBB VA-
LASZ IS ADHATO!

1 Osztalyfonoki tevékenység

2 Munkak6zosség-vezetoi tevékenyseég

3 Gyermek- ¢és ifjusdgvédelmi felelds

4 Mindségbiztositasi munkatars

5 Koényvtaros-tandri (tanitoi) tevékenység

6 Kozalkalmazotti Tanacs elndke

7 Kozalkalmazotti Tanacs tagja

8 Tagozatvezetd

9 Szakképzéshez kotddo tevékenység

10 Didkdnkormanyzat munkdjat segitd pedagdgus

11 Szakszervezeti vezetdi (alapszervezeti, telepiilési, jarasi) tevékenység
12 Valamely 6sztondij-programban részt vevo tanuld mentoralasa
13 Gyakornok vagy tanarjeldlt mentoralasa

14 DSK

15 Tehetséggondozas

16 Szakkor
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17 Felzarkoztatas

18 Gyogypedagogia, pszichologiai foglalkozas
19 Szabadidods szervezd

20 Projektvezetd

21 Projektet megvaldsitd pedagogus

Q 18 Hetente atlagosan hdny ordt forditott a mdasnapi tanitasi orakra/ foglalkozdsokra
valo felkésziilésre? (Témazarok, ropdolgozatok javitasdt ne szamolja bele!)

Q 19 Hetente dtlagosan hdny ordt forditott a tanuldi munkak értékelésére? (Témaza-
rok, dolgozatok javitisa stb.)

QO 20 Hetente dtlagosan hany oradt forditott adminisztrdacios tevékenységre? (E-naplo,
utikoltség elszamoldasa, beszamolok, tanuloi értesitok bejegyzése/ellendrzése, csoport-
naplo, a gyermekek fejlodésének nyomon kovetesé, ovodai események dokumentdlasa,
jegyzokonyvek megirdsa... stb.)

0 21 A kovetkezd tanoran vagy a vagy az ovodaban a heti kotelezo neveld-oktato mun-
kaval lekotott ordakon kiviili tevékenységekre az elmult tanévben hdany ordt forditott
osszesen?

Intézményi értekezletek, pedagogusok szakmai egyiittmiikodése (munkakdzosségi
foglalkozasok stb.)........ccooiiiiiiiii

Tanulok, gyermekek versenyre valo felkészitése, tehetséggondozéas /amennyiben nincs
a tantargy felosztasban/.....................

Tanulok, gyermekek felzarkoztatdsa /amennyiben nincs a tantargy felosztas-

Tanulok szabadidds tevékenys€ge. ... .....oevviiiiiiiiiiiiiiiiiiie
Tanulmanyi kirdndulds. ...
Osztalykirandulds, 6vodai kirandulds ................oo
Csaladlatogatas. . ..ot

Sziil6i értekezlet, fogadddra .......c.vviiiii
Unnepi mUSorok KESZItESE. .. ......vv i,
Tanulokkal tanulmanyi és sportversenyeken valo részvétel .....................
Szakmai napok/bemutatd orak, bemutatd foglalkozasok ...
Mindségbiztositasi, belsdellendrzési feladatok...................ooeiiiiin.

Mentorallasra (gyakornok/ féiskolai-egyetemi hallgatd) ...,
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Portfolio készitése, tanfeliigyeleti ellendrzés.............ooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn
Projektekben kitlizott célok megvaldsitasara................coovviniinnn.n

Ha nem didkénkorményzat munkajat segitd pedagogus, de kozremiikddik a diakdnkor-
manyzat rendezvényein, munkéjaban..................ooii

Tantermek, csoportszobak, iskolai és 6vodai falitijsagok dekoracidja..................

Tananyagfejlesztés, digitalis tananyag készitése, ujitasok, fejlesztések kidolgo-

Egy szaktanacsadoi latogatasra atlagosan hany orat késziilt, illetve mennyi id6t forditott
az utdmunkakra 0SSZeSen?............ooiiiiiiiiiiiiii

0 22 Az elmiilt tanévben hdny tovibbképzésen vett részt? Irja be a négyzetbe!

0 23 Az elmult tanévben mennyi volt azon tovabbképzések osszes oraszama, amelyen
On részt vett? Irja be a négyzetbe!

0 24 Az elmult tanévben ujabb diploma, szakvizsga megszerzése céljabdl jart-e vala-
milyen felsofoku oktatasi intézménybe?

1 Igen
2 Nem

0 25 Amennyiben jart valamilyen felséfoku oktatdsi intézménybe ujabb diploma/szak-
vizsga megszerzésére, felkésziiléssel egyiitt hetente dtlagosan hdny ordt vett igénybe
ez a tevékenysége?

0 26 Az elmult tanévben hdny tanuld/ ovodaicsoportot tanitott a tantargyfelosztas
alapjan? Irja be a négyzetbe?
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0 27 Utazo pedagogus e?
I Nem

2 Igen Hetente hany orat tolt a telephelyek kozotti ingdzassal? A négyzetbe irja be!

028 Végzi-e az alabbi tevékenységeket? Ha igen, irja be, hogy a mult tanévben dtla-
gosan hany orat forditott ezen munkak ellatasara! Amely feladatok végrehajtasaban
nem vett részt, oda ,,0”-t irjon!

1 Helyi pedagbgiai program, helyi tanterv, szakmai program készi-

2 Nevelési program/terv készitése.............

3 Tanmenetek, tematikustervek készitése.............

4 Szakmunkas vizsgaelnoki feladat ellatasa.............

5 Szakmai vizsgaztatas.............

6 Vizsgaelnoki feladatok ellatasa.............

7 Kozépszintli érettségi vizsgaztatas.............

8 Emelt szintli érettségi vizsgaztatas.............

9 Intézményi mindségfejlesztés.............

10 Tankonyviras, taneszkoz-fejlesztés.............

11 Részvétel szakmai palyazat irdsaban vagy megvalositasaban.............

12 Részvétel az iskola és 6voda helyi dokumentumai (szmsz, héazirend,
stb) irasaban.............

13 Intézményi projektek, témahetek, témanapok.............

14 Tantargyfelosztas, orarend készitése........................

15 Szakmai publikacio.............oooviiiiiiiiiiiiiian,

16 Helyi médidban intézményi eseményrdl hiradas ..............
17 Intézményi honlap kezelése.............c..cooeiiiiiiiiiiin.

I8 Egyéb, €s pedig....cvvvvniiiiiii i

0 29 Szakmai folyodiratok, honlapok (a PSZ honlapjanak) olvasdsdaval hetente hany
orat toltott el?

0 30 Szakmai kozosségek, levelezési csoportok, szakmai és sziiloi Facebook-csoportok
kommunikdcidjaval hetente hany ordt forditott atlagban?
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Q 31 Nappali rendszerii oktatason kiviil folytat-e esti, levelezos, vagy felnéttképzést?
/Azt a vilaszt jelolje be, amelyet a tantargyfelosztiason kiviili tevékenységkeént, végez
és kiilon juttatdst kap érte!/

1 Igen Hény orat hetente

2 Nem

0 32 Vallal-e munkat masodallasban mas nem oktatdassal neveléssel foglalkozo mun-
kahelyen, illetve vallalkozoként dolgozik-e valahol?

1 Igen Hény orat hetente
2 Nem
3 Nem valaszolok

0 33 Magdntanitvanyokkal foglalkozik-e, vagy gyermek feliigyeletet villal-e On?
LIgen. .o Hény orat hetente

Q 34 Hetente dtlagosan hdany orat ingazik munkahelye és lakohelye kozott?

0 35 Az elmult tanévben hany alkalommal volt orvosi vizsgalaton?

036 Ebbol hany eset tekintheto a munkahelyi foglalkozdsa kovetkezményének?

Q 37 Hany napot toltott tappénzen az elmult tanévben?

Q 38 Ebbol hany nap volt, amelyet gyermeke betegsége miatt kellett otthon téltenie?

0 39 Hogyan itéli meg az elmult ot évben a tappénzen eltoltott napjainak szamadt .....

1 Csokkent

2 Viltozatlan

3 Nott

4 Nem tudom megitélni
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Q 40 Hogyan itéli meg, mentdlisan mennyire faradt el az elmult tanév soran? 1-t61 5-
ig osztalyozva az 1 sem MEnNYIre ..........cceeuveenne 5 nagyon

Q 41 Hogyan itéli meg, fizikdlisan elfaradt a tanév soran? 1-t6l 5-ig osztalyozva az 1
SEM MENNYITE «..uevuevrevernnnnnn 5 nagyon

0 42 On szerint a pedagégusokkal szemben tamasztott kévetelményeknek (pl. munka-
rend, ellendrzési rendszer, értékelési rendszer, dokumentdaciok mennyisége) megfelelo
ellentételezése a pedagogusi életpalyamodell nyujtotta anyagi és elomeneteli rend-
szer?

1 Igen/teljesen elégedett vagyok, a kdvetelmények ¢és az elismerés Ossz-
hangban van

2 A jelenlegi allapottal nem vagyok elégedett, de remélem, javulni fog a
helyzet

3 Nem, tul sokat varnak el, tal kevés ellenszolgaltatasért

4 Nem tudom megitélni/ nem kivanok valaszolni

Q 43 Hogyan hat a pedagdgiai (oktato-nevelo munka) teljesitményére a jelenlegi
munkaterhelés?

1 Nem befolyésolja
2 Sokkal jobb teljesitményre lennék képes

3 Nem tudom megitélni /nem kivanok valaszolni

Q 44 Hogyan tudja csaladi kotelezettségeit elldatni a jelenlegi munkaterhelés mellett?
1 Nagyon jol
2 Kisebb gondokkal
3 Eppen hogy
4 Egyaltalan nem

5 Nem tudom megitélni

0 45 Milyennek itélte meg a munkahelyi légkort az elmult tanévben? 1-tol 5-ig oszta-
Iyozva az 1 nagyon jo ...........ceeeuveee.. 5 munkahely valtoztatison gondolkodom.
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0 46 Valtozatlan koriilmények kozott szeretné-e/tudja-e folytatni neveld-oktaté mun-
kajat?

1 Igen, tudom folytatni

2 Gondolkozom, még varok, hatha valtozik valami

3 Az els6 lehetdséggel palyaelhagyo leszek

4 Nincs mas valasztasom (nyugdij el6tt allok, a kornyéken nincs
mas munkalehetdség....... )

5 Nem tudom megitélni

0 47 A felsoroldasbdl véletleniil maradt-e ki olyan feladat, amely az intézményi mun-
katerhelését noveli? Ha igen, ez éves szinten hany ordt jelent?

Kérjiik, hogy KOLLEGAI kirében terjessze a kérdéivet, hogy minél tobb véleményt
tudjunk osszesiteni, amivel szembesiteni tudjuk a Kormdny és a Parlament tagjait!

Koszonjiik a segitségét! Vilaszai fontosak és hasznosak szamunkra!
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