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SZAKSZERVEZETE C orras

PEDAGOGUS (ON)ERTEKELES
Kérdéives kutatas a pedagogusok értékelési rendszerérdl

2022 novemberében a Belligyminisztérium jelezte, hogy a jelenleg életben 1évé mindsitési rend-
szert felllvizsgaljak, ahelyett egy Uj, masik rendszert vezetnek be. A kdzvélemény szamara csak
életpalya modellként ismert jelenlegi rendszerben a pedagdgusoknak kotelezé feladatok vannak
az elémenetelhez a kilonb6zé palyaszakaszokban, amely rengeteg plusz birokraciai terhet ro
rajuk.

Az elmult tiz év soran ezt a rendszert mar sokszor biraltak, maguk a pedagdgusok is, igy nem
csoda, hogy egyontetlien alacsony értékelést adtak a mindsitési rendszernek. Az atlagosan 1,7
pontos értékelés az osztalyzatok nyelvén az elégségeset sem éri el. Hasonldképpen vélekednek
a jelenlegi tanfelligyeleti rendszerrel kapcsolatosan is (1,7 pont), valamint a jelenlegi pedagdgus
értékelési rendszerrdl (1,7 pont) is. EI6bbi egy ellendrzési és értékelési modell, ami nem szaktar-
gyi hanem pedagodgiai szempontbdl vizsgélja a pedagoégusokat.

Ez alapjan a jelenlegi rendszert rendkivili moédon elutasitjak a pedagdgusok. Az viszont jol latha-
t6, hogy egyes elemeinek megvaltoztatasaval (gyakornoki vizsga eltorléese, kotelezd jelleg meg-
szlinése) maris ,,vonzoébb” lenne a pedagoégusok szamara, de még igy is csak kdzepes (2,9 pont)
értékelést kap a pedagogusoktol.

A pedagdgusok véleménye ezekben a kérdésekben egységes, az intézmény-, telepulléstipus,
régio, illetve korcsoport szerinti bontasban nem tapasztalhatdk eltérések, sajatos véleményszer-
kezetek. (1. abra)

Az értékelési rendszer valtozasanak szempontjabol fontos kérdés, hogy a pedagogusok melyik
értékelési formahoz hogyan viszonyulnak. Ebben az esetben az 1-es érték azt jelenti, hogy egy-
altalan nem tartjak tamogathatonak, mig az 5-6s érték azt jelenti, hogy teljes mértékben tamo-
gathaténak tartjak a pedagogus az alabbi tételeket az értékelési rendszerben. A valaszok alapjan
elmondhato, hogy a pedagdgusok a szakmai, fejleszté értékelésre nyitottak (fejleszté értékelés:
4,0 pont), ugyanakkor a biinteté jutalmazo értékelést elutasitjak (1,3 pont). Onértékelés tekinte-
tében megosztottak (2,9 pont) mig a pedagogust és intézmény kdzéppontban allé értékelést egy
szinten értékelik (2,7-2,7 pont).

A pedagdgusok véleménye ezekben a kérdésekben egységes, az intézmény-, teleplléstipus,
régio, illetve korcsoport szerinti bontasban nem tapasztalhatok eltérések, sajatos vélemeényszer-
kezetek. (2. dbra)



A pedagdgusok szamara legfontosabb, hogy azoknak a véleménye jelenjen meg hangsulyosan
a felmérésben, akik az 6 tevékenységlkre legpontosabban ralatnak. Elsésorban sajat vélemeé-
nylk (4,2 pont) megjelenését tartjak fontosnak, majd ezt kovetik az intézményen bellil megjelend
vezetbk és szervek véleményei. Legkevésbé a kiilsé szakértd bevonasat tamogatjak (2,1 pont).

A bizalmi kor és a szakmai szempontok keverednek: nem utasitjak el azt, hogy a felettesik (intéz-
ményvezetd: 3,7 pont), a munkakdzosség, vagy a munkakozosség vezetd (3,6 pont) birdlja dket,
ugyanakkor nem szeretnék, hogy szakmailag kils6, ambar a bizalmi kérben valdszinileg belll
lévé diakok (2,8 pont) valamint szlilék (2,6 pont) véleménye legyen hangsulyos, de azzal vannak
a legkevésbé kibeékilve, hogy a szakmailag felkészilt, ugyanakkor bizalmi kérén kivil 1évé ember
birdlja az 6 munkajukat.

Elsé ranézésre érdekesen hathat, hogy mig az el6z6 kérdésben az 6nértékelés alacsonyabb atlag
értéket vett, addig ebben az esetben a sajat vélemény megjelenésének fontossaga egyértelma.
Kbzelebbrdl vizsgalva a dolgot azonban érthetd: a pedagdgusok nem az dnértékelés fontossagat
szeretnék meguszni, hanem a feleslegesen rajuk rétt blrokratikus terheket.

A pedagdgusok véleménye ezekben a kérdésekben egységes, az intézmény-, teleplléstipus,
régio, illetve korcsoport szerinti bontasban nem tapasztalhatok eltérések, sajatos vélemeényszer-
kezetek. (3. abra)

A teljesitményértékelési rendszer tartalmaval kapcsolatban a pedagogusok leginkabb azokat az
elemeket fogadjak el legkevésbé, amely nem mulik a szakmai kompetenciajukon — mégis objektiv
mérészamnak hathat. Hasonloképpen utasitjak el azokat az elemeket is, melyek teljesen szub-
jektiv megitélést jelentenek.

Elébbire példa a gyermeke hianyzasainak szama. Ezekre a pedagdgusnak kevés rahatasa van,
ugyanakkor mégis objektiv mérészamnak hathat a kilsé szemlélé szamara, az elutasitasa en-
nek a legmagasabb (1,1 pont), hasonlé objektiv mérédszamnak haté az orszagos kompetencia
mérés (1,6 pont) is, amelytdl évek 6ta hangos a sajtd — a kerettanterv sem tamogatja az ehhez
szlkséges készségek kialakulasat, mégis amennyiben ez megjelenik az értékelési rendszerben a
pedagogusra haritja az 6sszes felelésséget. Az 6ltozkddés (1,6 pont) és a kdzdsségi médiaban
megosztott tartalmak (1,5 pont), valamint a lojalitas, az intézmény vezetd felé (1,66) és a nemzeti
elkodtelez6dés (1,8 pont) ugyanazt a szubjektiv értékrendszert allitja fel, melyben a pedagdgus
nem biztos, hogy meg tud felelni a nem teljesen vilagos elvarasoknak.

A pedagdgusok leginkabb az osztalyzatok rendszerességével, illetve a szlldkkel valoé kapcsolat-
tartast fogadjak el, de ebben is igen megosztottak. Ezek azok a merészamok, melyek nem azt a
szeletét mutatjak meg a pedagdgus munkajanak, amellyel valodi kompetenciara vonatkozo kér-
désekre tudnank kovetkeztetni, -ugyanakkor- ezek legalabb valéban mulhat a sajat munkajukon.

A pedagdgusok véleménye ezekben a kérdésekben egységes, az intézmény-, teleplléstipus,
régio, illetve korcsoport szerinti bontasban nem tapasztalhatok eltérések, sajatos vélemeényszer-
kezetek. (4. abra)

A bérek rendezésének vitaja jelenik meg talan a legtobbszoér a sajtéban. A pedagdgusok gyakran
hangsulyoztak, hogy nem a béremelés az egyetlen kdveteléslk, illetve legnagyobb probléma az
oktatasi rendszerrel kapcsolatban, azonban sulyos terhet ré rajuk a mindennapokban. A kormany
bérrendezéssel kapcsolatos elképzelései az értékelési rendszerben is markansan megjelentek,
egy fizetés tdbblettel, valamint megvonassal jaré jutalmazoé és binteté rendszerrdl lehetett el6-
szdr olvasni a sajtéban. Ugy t(inik azonban, hogy nem csak a lehetséges pénzbeli retorziét utasit-
jak el (1,1 pont), hanem a kilatasba helyezett pénzbeli jutalmat is, amely az értékelési rendszeren
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alapulnak. A bérekkel kapcsolatos kérdések soran kideriil, leginkdbb az amugy is ledolgozott
oraszamok kifizetése lenne kivanatos (4,4 pont), kozepesre vizsgazik az az elképzelés, hogy
ugyanezt bérpotlék formajaban kapjak meg a pedagdgusok, de még ennél is kevésbé tamoga-
tott egy masik pénzbeli jutalmazo rendszer javaslata, melyben az intézetvezeté gazdalkodik egy
kerettel, és a jOl teljesitéket kompenzalja (2,8 pont). Mindez azt jelenti, hogy a pedagdgusok az
objektiven megitélhetéen elvégzett munkajukat szeretnék pénzbeli juttatasok formajaban elis-
mertetni. A bérpétiék azonban itt is megosztd. Az olyan teljesitmény alapu bérkiegészitések, me-
lyek nem az elvégzett munkaodrara, hanem egy szubjektiv vagy félig objektiven értékelt rendszer
fuggvénye azonban nem kivanatos szamukra. Mig a sales tevékenységekkel foglalkozdk gyakran
orilnek a teljesitmény alapu értékelésnek, a pedagdgusok munkavégzésére annak a szakmanak
a vilaga nem lefordithato.

Fontos valtozas johet a pedagdgusok életében, marcius elején jelent meg a sajtéban az a hir,
hogy a Bellgyminisztérium megszlintetné a kézalkalmazotti jogviszonyukat. Ezt a dontést a bér-
rendezéssel kotik 0ssze, egy Uj jogallast vezetnének be, a pedagoégusok szamara: az ugyneve-
zett koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyt. A kérddiv tanulsaga szerint a pedagogusok kdrében
ez a javaslat egyaltalan nem népszerd, ha osztalyzatokban kellene megfogalmazni: elégtelen (1,3
pont). Ugyancsak elégtelennel értékelik azt a javaslatot, amely szerint eltérlik a palyan eltoltott
idé bérszamitasat (1,5 pont). Ebben az esetben a kiilénb6zé korosztalyok megosztottak, a fia-
talok, 18-29 évesek inkabb egyetértenek (2,7 pont) az eltérléssel, mint az idésebb kollégak (60
év felettiek, 1,2 pont). Joindulatu kerekitéssel elégségesre (1,6 pont) értékelik azt a javaslatot
miszerint a lek6t6tt munkaid6ét mozgd draszammal hatarozzak meg a kéznevelésben.

A pedagdgusok véleménye ezekben a kérdésekben egységes, az intézmény-, teleplléstipus,
régid szerinti bontasban nem tapasztalhatdk eltérések, sajatos véleményszerkezetek. (5. abra)

Az otelemU bérrendszer minden egyes pontjat kilon kérdeztilk a pedagdgusoktdl, igy ponto-
san kivehetd, hogy mely részei tamogatottak vagy kevésbé tamogatottak. Utdbbiba sorolhato
az intézményvezetd altal adott, kdzponti szempontsor alapjan meghatarozott minéségi bérpot-
lek, melyt a pedagogusok atlagosan kdzepesre értékelnek (2,9 pont). A tébbi elemmel azonban
majd’ egyontetl a pedagdgusok egyetértése, a palyan eltoltott évek szama alapjan meghataro-
zott alapbér, az esti feladatokért jaro juttatas, a pétiékok, valamint a tulmunkak kifizetésére sz6l6
javaslatok mindegyike 4,5 pont feletti atlagot ért el, melyek kerekitéssel mind jelesre vizsgaztak.
Ebbdl is az latszik, hogy az objektiven megfoghaté munkadrak, valamint a palyan elt6lt6tt szak-
mai éveket jogos kritériumrendszerként értékelik, a bérpdtlék azonban nem arat osztatlan sikert
a pedagogusok szamara.

A pedagdgusok véleménye ezekben a kérdésekben egységes, az intézmény-, teleplléstipus,
régio, illetve korcsoport szerinti bontasban nem tapasztalhatdk eltérések, sajatos véleményszer-
kezetek. (6. abra)

Osszefoglalé

A kutatas tanulsaga, hogy a jelenlegi mindsitési rendszerrel elégedetlenek a pedagdgusok, az Uj
bevezetése tehat kivanatos lenne, a pedagdgusoknak azonban hatarozott véleménye van arrdl,
hogy milyen formaban kellene az értékelést elvégezni. A szakmajukban segitséget nyujto, fejlesz-
t6 értékeléssel a tobbség egyetért, melyben a sajat munkdajukra pontosan ralaté szakmai véle-
mények mutatkoznak meg. Mindezeket azonban, f6ként amikor a bérezés is képbe kerll olyan
alapokra helyeznék, amelyek az objektiv teljesitményik alapjan megitélhetdk.



1. abra. Pedagdégusok véleménye a jelenlegi értékelési rendszerekrél

Mennyire elfogadhaté vagy nem elfogadhaté az On szamaéra a
jelenlegi minGsitési rendszer a kbznevelésben?

Mennyire elfogadhaté vagy nem elfogadhaté az On szamara a 1.7
jelenlegi tanfelligyeleti rendszer a kbznevelésben? !

1,7

Mennyire elfogadhaté vagy nem elfogadhaté az On szamaéra a
jelenlegi pedagogus értékelési rendszer a kbznevelésben?

Mennyire elfogadhaté vagy nem elfogadhaté az On szamara egy
olyan mingsités, amelyben a gyakornoki vizsga kivételével 2,9
megmaradna a jelenlegi rendszer, de a kételez§ jellege megsziinne?
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2. abra. Melyik értékelési format tartja tamogathaténak vagy nem tamogathatonak az értékelési
rendszerben?

fejlesztd értékelés

Bnértékelés

pedagbgust kézéppontba allitd értékelés
intézményt kézéppontba allité értékelés

blintetd, jutalmazo értékelés
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3. dbra. Az On megitélése szerint kiknek a véleményét kellene figyelembe venni a pedagégusok
értékelési folyamataban?

értékelt pedagdgus véleménye 4,2
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4. abra. Mennyire ért egyet vagy nem ért egyet azzal, hogy a pedagdgusok teljesitményértékelésében
megjelenjenek a kévetkez6 elemek?

osztalyzatok rendszeressége 3,0

szlilékkel valé kapcsolattartasa 3,0
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ingyen végzett tobbletmunkak

nemzeti elkételezettség
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lojalitasa az intézmény vezetéséhez

orszagos kompetenciamérés eredményei
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pedagogus oltozkodése
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kozOsségi médiaban megosztott tartalmak 1,5

tanulék igazolatlan hianyzéasa
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5. abra. Bérrendezéssel kapcsolatos kérdések

On egyetért vagy nem ért egyet azzal, hogy a tanitasi 6rakon kiviil végzett plusz feladatokat
(versenyre felkészités, versenyre kisérés, Lazar Ervin Program, szalagavatd, iskolai és varosi
Unnepségek, osztalykirandulas) az elvégzett draszamok figyelembevételével havonta fizessék
ki?

On egyetért vagy nem ért egyet azzal, hogy a tanitasi 6rakon kiviil végzett plusz feladatok
(versenyre felkészités, versenyre kisérés, Lazar Ervin Program, szalagavatd, iskolai és varosi
tnnepségek, osztalykirandulas) a minéségi bérpotiék elemeként jelenjenek meg?

On egyetért vagy nem ért egyet azzal, hogy az intézményeknek elkiilénitett bérkeretiik legyen,
amelyet az intézményvezeté dbntése alapjan a kimagaslo munkat végzé pedagogusok kozétt
szétoszthat az intézmény sajat értékelési rendszere alapjan?

2,8

On egyetért vagy nem ért egyet azzal, hogy az intézményben az értékelések soran a legjobban
teljesité 25 szdzaléknak a bérét pozitiv iranyba téritsék el?

»
-
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6. abra. On egyetért vagy nem ért egyet azzal, hogy dtelemii bérrendszer legyen a kéznevelésben, amely
a kovetkez6 elemeket tartalmazza?

tdlmunkak (tavollévé kollégak helyettesitése) 4,7

pétiékok (osztalyféndki, munkakdzosségvezetsi, gyogypedagogiai,
nehéz korulmények kozott végzett munka, utazé pedagogus, mentor

£
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tanar)
juttatas eseti feladatokért (iskolai rendezvények, palyazatok, 45
kirandulasok, versenyre kisérés stb.) 3
alapbér (pélyén eloliot Sveleszama alapjén) _ 4’5

intézményvezetd altal adott, kzponti szempontsor alapjan

meghatarozott minéségi bérpotiék 3,0
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A kutatasrol

A Forras Tarsadalomkutato Intézet a Pedagdgusok Szakszervezetének egyittmikodésével kér-
déives kutatast vegzett 2023. februar 26. és marcius 16. kozott, melynek témaja a pedagdgusi
teljesitmény értékelési rendszerrel és a bérrendszer atalakitasaval kapcsolatos vélemények fel-
mérése volt. A kérdbiv szakmai kidolgozasat a Forras Tarsadalomkutaté Intézet, a terjesztését a
Pedagogusok Szakszervezete végezte.

A 10-15 perces kérddivet online tolthette ki barmelyik pedagdgus. A minta az intézmény fentar-
tojara és terlleti régidk szerint reprezentalja a pedagogus tarsadalmat a KSH adatainak megfe-
lel6en. A kérdéivet 4.110 pedagdgus valaszolta meg.

Az elemzés soran torekedtlink arra, hogy kiilonb6zé bontasokban is vizsgaljuk a pedagdgusok
véleményét: intézménytipus, régid, telepllés tipus, kor és életpalya szakasz szerint is vizsgaltuk
az egyes kérdésekrdl alkotott véleményeket. Azt tapasztaltuk, hogy a pedagdgusok véleménye a
legtdbb esetben egyontetd, igy csak abban az esetben jeleztiik, amelyben eltért a pedagdgusok
atlagos értékelése.



